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MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA

Propésitos de las cooperadoras

la competitividad y la innovacion en los sistemas.

Procurar y colaborar a aumentar la eficiencia de la empresa agropecuaria y las destinadas a la tecni-
ficacion, mecanizacion.

y el sostenimiento, uso y mejoramiento de estaciones bioldgicas, de piscicultura, de cria de animales
silvestres, parques zooldgicos, cotos de caza, con fines cientificos, culturales y/o recreativos.

0 accion del Ministerio de Asuntos Agrarios que beneficie a la comunidad rural.

dinario previstos por el Ministerio de Asuntos Agrarios que no contravengan las normas de la Ley
N° 8010.

Financiamiento

Vinculo con el Ministerio

Las relaciones entre el Ministerio y cada cooperadora, se mantendrin a través de un coordinador, el
que deberd pertenecer al personal del aludido Ministerio, preferentemente profesional o técnico, afectado
a los planes de trabajo. Dicho coordinador serd designado por el Ministerio de Asuntos Agrarios a pro-



L.AS CHACRAS EXPERIMENTALES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 27

puesta de la Direccion a que pertenezca el establecimiento o servicio de que se trate y dependerd de la
misma. Son sus funciones:

vigentes;

doras;

me!zos para !!E’UCH’!OS a CQ!O,'

vistas para e”o.

cuentren intervenidas, pudiendo efectuar las inspecciones que al respecto estime convenientes;

€economico Yy social ae Las asociaciornes cooperaaoras,

Desde su fundacién las cooperadoras son instituciones imprescindibles para el buen funciona-
miento de las chacras experimentales que deben a su accionar y administracion poder cumplir con
los planes de trabajo que afio tras afio propone el Ministerio de Asuntos Agrarios en pos del mejo-
ramiento permanente de nuestra agricultura y ganaderia.

De la municipalizacion fallida a la desidia gubernamental (1991-2015)

Al iniciarse la década de 1990 se presenté un proyecto para transferir todas las chacras experi-
mentales a los municipios donde se desarrollaban, en el marco de la politica nacional de desregu-
lacion del sector ptiblico que comenzaba a desarrollarse.
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Casco La Belita

Esto produjo tensiones en muchas de ellas que atentaron contra el normal funcionamiento de
las mismas, ademads se trajo como ejemplo de proyecto municipalizacion fallida lo sucedido con el
casco de la estancia La Belita, en el partido de General Villegas unos afios antes.

En febrero de 1968 el Ministerio de Asuntos Agrarios, habia firmado un convenio de largo plazo
con Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria mediante el cual le cedial090 hectéreas de La
Belita para fundar una unidad de extensién experimental, que se ha desarrollado con creces siendo
hoy una importante exponente del desarrollo local. Reservando el casco y 9 hectéreas para otro
proposito, quedando esta fraccién a la deriva de su propio devenir.

Anos mas tarde por el decreto 1152, en Julio de 1980 el Ministerio cedié por 25 afios la pequefia
fraccién antedicha y el casco al municipio de General Villegas que se comprometi6 a instalar alli
un museo regional y un jardin zooldgico con especies autdctonas.

Nada de eso sucedi6 y hoy el casco de la estancia de invernada mas antiguo del oeste bonaerense
vive un inmerecido abandono, con riesgo de derrumbe, dejando en claro que la municipalizacién
no es siempre la mejor solucién.
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Los primeros afios del siglo XXI comenzaron a evidenciar un deterioro de la red que debia arti-
cular el Ministerio con las Chacras. Este proceso se acentu6 a medida que las diferentes gestiones
descuidaron no sélo el patrimonio edilicio sino fundamentalmente la periodicidad de los ensayos
y la conexién con su entorno econémico y social. El objetivo fundacional de las Chacras comenzé
a verse en peligro.

En este contexto las Asociaciones Cooperadoras se vieron en la necesidad de defender cada una
con sus recursos los trabajos de afios de esfuerzo. En una necesidad de sobrevivir sin directrices
claras desde el Ministerio, cada una se cerr6 en si misma, como feudo inexpugnable, sin relacion
institucional con las otras ni con la comunidad que la rodeaba. Las que lograron conectarse entre
ellas y su entorno lo hicieron por esfuerzos individuales de los actores, tanto técnicos como auto-
ridades de las cooperadoras y productores locales.

Entre 2003 y 2015 las Chacras sufrieron un proceso de desinversion y algunas de ellas perdieron
parte de su patrimonio. Las que fueron institucional y socialmente fuertes resistieron los embates
de los gobiernos de turno, mientras que aquellas que carecieron del apoyo y la participaciéon de las
instituciones locales quedaron desguarecidas con sus ensayos discontinuados, sus modelos de pro-
duccién sin rumbo y con muy baja actividad en su medio. En el diagnéstico que desarrolla mas
adelante se pueden observar mas detalles de las consecuencias de este periodo.

Renovado impulso de las chacras experimentales (2016-2017)

La Gobernadora Maria Eugenia Vidal decidi6é desde el inicio de su gestién otorgarle al sector
agroindustrial de la provincia de Buenos Aires una nueva dindmica de crecimiento convirtiendo
el Ministerio de Asuntos Agrarios en Ministerio de Agroindustria.

Como en tantos
otros &mbitos de
gobierno, la Go-
bernadora recon-
vierte de esta
manera la forma
de encarar los pro-
blemas que afectan
desde hace déca-
das el desarrollo
econémico y social
de los bonaeren-
ses, tomando una
trascendencia his-
torica inédita en la
historia de nuestra
provincia.

Maria Eugenia Vidal
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A partir de los lineamientos dados por Maria Eugenia Vidal, el Ministro de Agroindustria Ing. Leo-
nardo J. Sarquis introdujo el concepto del recto orden para definir las urgentes necesidades de cambios
en su drea, y a partir de alli la Subsecretaria de Calidad Agroalimentaria y Uso Agropecuario de los Re-
cursos Naturalesa cargo de Sergio Robert encargo a la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Expe-
rimentacién (OTEc) a cargo del Ing. Nicolas Bosch idear un Plan Integral de Trabajo que se encuentra
actualmente en ejecucion.

El primer paso fue realizar un exhaustivo relevamiento de los recursos que dependen de esa oficina
-tanto humanos como los activos fijos, las estructuras, los bienes de uso, los planes en curso, las orga-
nizaciones intermedias existentes, los resultados obtenidos, etc.-, entrevistar a la mayoria del personal
asignado ala OTEc y sus chacras experimentales, y estudiar los convenios marco y especificos vigentes
y no vigentes para establecer, a modo de inventario de recepcién, el punto de partida.

De resultado de lo anterior surgié un diagnéstico que mostraba fuertes debilidades, tales como
un desbaste organizacional importante, las funciones, roles y objetivos de trabajo en muchos casos
desarticuladas y en otros inexistentes. Convenios vencidos o a la espera de la firma. Sumado a ellos
los bienes de uso, herramientas y equipamiento eran en general antiguos, algunos muy bien con-
servados y otros en mal estado, pero siempre obsoletos. Asi, por ejemplo, muchos ensayos eran
sembrados con maquinas de labranza convencional.

En contraparte, es destacable remarcar que se encontré6 muy buena predisposiciéon de gran
parte de los Responsables de las Chacras y del personal de la sede para iniciar un proceso de mo-
dernizacién y mejoramiento.

Las Chacras habian sobrevivido en gran parte debido a las cooperadoras, en un sistema de au-
toayuda con un Estado muchas veces ausente y en algunos casos fagocitador, y mostraban muchi-
simos logros pero muy poco visualizados, en parte como estrategia para sobrevivir.

En igual situacion se encontraba el niicleo de extensionistas que pertenecen a la 6rbita del Mi-
nisterio y realizan tareas de asesoramiento al productor en el interior de la Provincia. Es necesario
profundizar sus vinculos con las Chacras para revalorar sus aportes.

En el informe de diagnéstico se indica que: “Las Chacras, que representan la estructura bésica
de la OTEc, se encontraron funcionando en su mayoria muy bien. Han generado publicaciones,
eventos, desarrollado ensayos, tienen planes de trabajo, han generado convenios formales e infor-
males con instituciones y empresas, estdn insertas en el medio. Sus sistemas de produccion y ad-
ministracion son aceptables aunque estan descoordinados entre si y son manejados con criterios
particulares. Este nivel de autonomia se explica por la iniciativa y proactividad de algunos de los
profesionales a cargo y fundamentalmente por las acciones de las cooperadoras. Sin ellas y sus co-
misiones directivas, muy probablemente el diagnéstico seria completamente diferente. Son ellas
las que han logrado impulsar la mayoria de los valores que las Chacras aportan al medio. Esta si-
tuacion nos desafia a enfrentarnos a una enorme oportunidad de transformaciéon y mejora”.
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Plan de trabajo y nuevo concepto de la chacras

Promediando el afio 2016 se acufio la nueva concepcion de las chacras. Esta pretende integrar
fuertemente al sector privado para realizar desarrollos comunes; a los productores para que mejoren
su competitividad y aportensus preguntas e interrogantes; a las empresas agroindustriales para
generar valor agregado y todos los actores de la ruralidad. Se pone prioridad y énfasis en procesos
de innovacion, en adaptacion de biotecnologia; en validaciéon de técnicas de manejo; adaptacion
de tecnologias modernas. Entendemos que la tecnologia de procesos es la que define gran parte de
los resultados y generalmente resulta de bajo costo en relacion al beneficio que otorga.

Los Ejes del Plan de Trabajo surgido luego del andlisis del diagnéstico y la definicion del rumbo
de las chacras pueden resumirse de la siguiente manera:

¢ Experimentacion Adaptativa - Coordinacién académica

Unificacion de los criterios y alcances de los ensayos en curso y a desarrollarse, conforme a una
coordinacién académica. Sus objetivos son: Definir los ensayos, adaptarlos conforme a los mejores
disefios experimentales posibles de acuerdo al dominio de cada ensayo. Publicar y difundir los
resultados, para esto se organiza y planifica el modo que sus resultados lleguen al medio: A través
de jornadas para profesionales, eventos para productores, dias de campo, etc. interactuando con
las empresas interesadas en desarrollos y pruebas de nuevas tecnologias vinculandose con sus ge-
rencias de desarrollo, con el INTA, las universidades y otras instituciones para coordinar esfuerzos.
A la par se relevan situaciones emergentes para estar siempre a la vanguardia tecnologica.

*  Produccién - Modelos productivos

En las Chacras Experimentales, en coordinacion con las cooperadoras, se potencian y extienden
sus sistemas de produccion redisefiando y ejecutando modelos productivos o unidades demostra-
tivas. Dependiendo de las caracteristicas de cada Chacra se puede tener uno o mas de estos modelos
en marcha, siendo modelos en escala real, de manera que sirvan como referencia de trabajo y or-
ganizacion.

El objetivo de estos Modelos es integrar la mejor tecnologia disponible y vigente de insumos y
de procesos; en sintesis, un ejemplo de vanguardia, a escala real, prolijo mensurable y replicable.

El agro mundial en general, y el argentino en particular, cuenta con la ventaja de experimentar
in situ las técnicas, muchas veces son los productores los que dan saltos tecnolégicos realizando
pruebas a campo que luego la ciencia y la investigacion trabaja y sobre ellas, mide y cuantifica.
Esta es la importancia de los modelos que persigue el concepto actual de la chacra. A través de
ellos es posible:
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0o Medir y cuantificar situaciones, exponer los resultados,

o Identificar sus principales variables para luego volcarlas al medio como alternativas
viables a modo de sintesis.

o Elaborar manuales de actualizacién peridédica en cada modelo que se desarrolle,
para que puedan servir tanto a los productores como a instituciones, tales como
Universidad o INTA, y areas, por ejemplo Medioambiente o Economia,

o Tener en cuenta la vision integral del sistema. Asimismo serviran como material
de estudio para la evaluacion de la eficiencia de uso de recursos y el impacto de los
sistemas al medio ambiente, poniendo énfasis en la gestion agronémica del agua.

¢ Extension - Coordinacion de extensionistas

Tiene por objetivo apuntalar el sistema de produccion de granos, carne y leche, en todas sus es-
calas y sobre todo las de menor tamafo que son tan importantes en nuestra Provincia, difundiendo
las reglas de decision agronoémica y procesos de buenas practicas de manejo para optimizar el uso
eficiente de los recursos. Utilizar todos los medios fisicos, de comunicacién digital y todos los re-
cursos disponibles para acercar al productor de bienes y servicios agropecuarios las mejores técnicas
disponibles. Asignando la mayor cantidad de recursos a para este objetivo.

El Plan define que se llevaran a cabo 10 lineas bésicas de trabajo de experimentacion adaptativa,
pero que no necesariamente todas estaran presentes en todas las Chacras, sino que se tendran en
cuenta sus caracteristicas y/o infraestructura y los ensayos especificos y propios de cada region
agroecoldgica, tomando como base los Modelos Productivos, para convertir a las Chacras en refe-
rentes de los productores.

La OTEc pretende comprobar a campo en las Chacras lo que la ciencia prueba en ensayos, pro-
veyendo experiencia verificada a los productores llenando ese espacio vacio entre el nivel de labo-
ratorio y el sistema de produccion con el desarrollo de los modelos productivos que se proponen
llevar adelante.

En este sentido, el objetivo primordial de la OTEc en esta nueva gestion es lograr una mirada
estratégica para coordinar y supervisar los proyectos y las actividades de todas las Chacras Expe-
rimentales de la Provincia de Buenos Aires, logrando que cada Chacra tenga sus objetivos bien de-
finidos y claros, y asi tener un modelo de experimentaciéon en redes que sirva -a través de lo que
se muestre en cada una- como ejemplo para las demds provincias productoras del pais.

Previo a la conformacion del plan y como parte de la construccién colectiva del mismo en mayo
de 2016 se llevo adelante en la Chacra Experimental Miramar un encuentro de Responsables de
Chacras con el objetivo de intercambiar propuestas de trabajo y fortalecer los vinculos con las di-
ferentes dependencias de la cartera y avanzar en el plan de manejo integral.
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Reunion
de Responsables
de Chacra &

Alli se relev¢ lo realizado hasta entonces y se analiz6 la tarea de cada Estacion Experimental,
con la idea de llevar al maximo los modelos productivos, para a partir de alli darle una identidad
especifica a dichos procesos y se fijaron prioridades.

Finalmente se determiné continuar con trabajos anteriores que se estaban realizando con éxito,
e iniciar nuevos proyectos en aquellas Chacras que habian estado mas desguarecidas en los afios
anteriores.

De esta forma, quedaron conformados algunos de los Modelos Productivos a desarrollar. Mu-
chos de ellos ya estaban en curso, otros se inician en esta etapa relevante de las chacras. Es de des-
tacar, que siempre quedan abiertas nuevas oportunidades para desarrollar.

Para el logro de este ambicioso Plan necesariamente se debia contar con aliados estratégicos,
publicos y privados. Se comenzé con el que a primera vista era el mds sinérgico, pero increiblemente
se encontraba lejano, salvo algunas excepciones.

Luego de mas de una década de no haberlo convocado a trabajar en conjunto, se firmé un
Acuerdo de Cooperacion Técnica entre el INTA y el Ministerio de Agroindustria con el objetivo de
definir un Plan de Accién que permita maximizar la colaboracién entre ambas instituciones y de
esa forma redoblar el apoyo al desarrollo del agro y la agroindustria bonaerenses.

Las tareas se desarrollaron en torno a tres ejes principales:
o Integracion INTA-MAIBA en territorialidad,
. Integracion INTA-MAIBA en programas de intervencion

. Integracion INTA-MAIBA en diferentes producciones.
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Agricultura 100% 80
Silvopastoril 98
Carhué Cria en bajos 250
Mixto ciclo completo 300

ria cerdos
Manejo de Monte

Cabaria apicola

i
e

Ganaderia ciclo completo

(en etapa fundacional)
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A partir del primer eje se cre6 una Unidad Integrada en Chacra Chascomts-Manantiales, to-
mando como modelo la Chacra Experimental Integrada de Barrow, un eje territorial de investiga-
cion y extension, entre la EE INTA-Ascasubi, CORFO y Chacra Experimental de Patagones, se
evalu6 en profundidad la factibilidad de un acuerdo temético y territorial con el predio de la futura
Chacra Experimental El Albardén y se integraron los conocimientos y la difusién de los sistemas
de informacion geogréficos del INTA de Castelar,

En el segundo eje se identificaron los recursos humanos y de infraestructura para incrementar
la interaccién, se definieron las prioridades de investigacion, extension y desarrollo rural y se prio-
rizaron las coordinaciones conjuntas en grupos de Cambio Rural, especialmente tamberos, porcinos,
horticolas y apicolas.

Finalmente, en el tercer eje se planearon Mesas Temadticas Regionales, para implementar las li-
neas detectadas como prioritarias en cada una de las actividades y se trabajara en objetivos pun-
tuales en agricultura, lecheria, ganaderia y producciones intensivas.

La integracién sumo un nuevo paso con la firma del Convenio de Cooperacién Técnica entre el
Ministerio de Agroindustria, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria con su Estacion Hi-
lario Ascésubi y la Corporacion de Fomento Rio Colorado, a partir del cual se procura instrumentar
un Eje Territorial de Investigacion y Extensién en la Patagonia Bonaerense (PATBA), que potencie
los aportes para los procesos de innovacion de las citadas organizaciones. Este convenio ha sido
inédito y propone una nueva forma de trabajar: Establecer las hipotesis de trabajo de la region,
tanto para secano como para riego, configurar planes de trabajo estratégicos comunes con foco en
el manejo de los recursos hidricos, etc.

Cobran aqui nueva dimension las palabras pronunciadas hace exactamente un siglo por el re-
cordado Perito Francisco Pascasio Moreno: “Es necesario estudiar el suelo y el agua. Buscando el
medio de manejar nuestros recursos naturales tendremos los elementos de riqueza para sacar a la
Argentina de sus dificultades presentes”. Se hace imprescindible para la provincia de Buenos Aires
mejorar la eficiencia del uso del agua, que se convertira, por exceso o por defecto, en una de las va-
riables mdas importantes a tener en cuenta por el productor agropecuario.

El Ministerio de Agroindustria estd comprometido en trabajar en la mejor forma de lograr el au-
mento de la competitividad del sector utilizando todos los medios disponibles. En este sentido se
crea la Unidad de articulacion INTA-MAIBA, hoy dirigida por el Med Vet MS Esteban Escurdia.
También inédita que procura articular todo el trabajo de INTA con la necesidades de los actores de
la provincia.

Firmados los convenios con dos de los principales actores puiblicos llegé el momento de convocar
alos privados. En agosto de 2016 la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Experimentacién reu-
nio a representantes de empresas y cadenas de la agroindustria para proponerles que se sumen a
las tareas de investigacion y extension en sus chacras experimentales e iniciar un camino de inte-
gracion.
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Reunion con el sector privado

"Buscamos una idea innovadora a un espacio que existe y que queremos explotar de la mejor
manera. Esta convocatoria abierta es parte de un trabajo que encaramos con la Gobernadora Maria
Eugenia Vidal para brindarle soluciones al productor bonaerense -dijo el Ministro- queremos apor-
tar a la productividad y al bien comtin en una interaccién publico privada; poner al servicio de la
comunidad nuestras chacras con la colaboracién de las empresas”.

Participaron en el encuentro representantes de la Asociacion Argentina del Girasol (ASAGIR),
ACSOJA, ARGENTRIGO, Expoagro, ADVANTA, Biobest Arg., Limagrain, Bioceres, TECNOA-
GRO, Fertilizar, YPF, Banco HSBC, Yara Argentina, Argensum, Brometan, Barenbrug, ATANOR
SCA; Agroservicios Pampeanos (ASP); y Camara de Fertilizantes Argentina (CIAFA) y otros.

Presentado el Plan a todos los sectores comenzé el momento, mostrar en la préctica lo que se
habia ideado hasta entonces en la teorfa. Siempre valorando y continuando con las actividades que
se venian haciendo. Reforzédndolas con gestion y nuevas expectativas

Asi en la campana 2016/2017 se ha logrado triplicar la actividad en las chacras.

Se realizaron numerosas jornadas, recorridas a campo y capacitaciones. En sintesis, durante la
presente gestion las Chacras realizaron 125 eventos. Se recibi6 la visita de méas de 6000 personas
entre profesionales alumnos y productores interesadas en los trabajos que llevan adelante. Se re-
alizaron mas de 200 ensayos de experimentacion, se aumento la participacion de privados al doble
en cuanto a cantidad y en cuanto aportes.

La Chacras bonaerenses tienen todas la condiciones para ser referentes obligadas en su medio
tanto en ensayos y como en experimentacion adaptativa. Suman casi 6000 hectéareas dispersas por
el territorio provincial, cuentan con 28 extensionistas y 176 técnicos y profesionales - algunos con-
tratados por INTA en las integradas, otros contratados por la cooperadora y personal del ministerio.
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En vista de estos resultados, al realizar un balance
de gestion el Ministro Leonardo Sarquis declar6 que

Cantidad de Chacras funcionando

14

“son fundamentales las tareas de extension que lleva-  superficia [haj G050
mos adelante a través de la Oficina de Transferencia  tesperaderas funcionande 12
de Tecnologia y Experimentacion (OTEc), que dirige = =aciastooperadaras i
las Chacras Experimentales del Ministerio en distintas ~ Em#rasas/intituciones involucrazas 3
regiones de la Provincia”, reconociendo la importancia S el s
L. % e Maiba 25%
de las Chacras en el plan de politicas de Estado que
e§té ggstionando permanentemente la presente admi- Ersayos Reshoutos 350
nistracion. Madelos de productitn nstalados 43
Visitontes totales {eontacto Ditecto) > G000
lornadas acampa 3
. Jorradas Tecnicas 43
Hoy, con el nuevo concepto de trabajo que llevamos . .
~ .. ) peciales |
adelante en menos de dos afios triplicamos el nivel de 0ot e il gacn A
actividad de las Chacras y nos orgullecemos haberlo
compartido con més de diez mil personas en un cen- e Digitstizaran lot campas 51
tenar y medio de eventos. Sa poardinan s trabajos sl
S reporian las scciones _ Si
G repirtan resultados sconiomimas 5l
Se recuperaron tres campos y se restablecieron tres Tabla de Indicadores

cooperadoras. En lo agronémico y ganadero se desa-

rrollaron mas de 200 ensayos, 23 modelos demostrati-

vos a escala real y nutrido material de divulgacion, contribuyendo al aumento de la productividad
y a la eficiencia del uso de recursos, aportando asi al bien comun de todos los argentinos.

1. General Belgrano — Apiarks Pedio Bover
2. Triss Armoyos — C.E. Integrada Bariow
3. Carlos Casares - C.E, Ballocq

&, Dlavarria - CE Blanca grande

5. Adolfo Alsina — C_E. Carhué

&, Chascomus — C.E. Manantales

7. Coronel Suarez — C.E. Cnel, Sudrez

8. La Plata — C.E. Gorina

9. Mercedes = C.E. Mercedes

10, Gral. Alvarado — C.E. Maramar

11. Bahia Bianca— C.E. Naposta

12. Patagones — C.E. Patagones

13, Rauch - C.E. El Albarddn

14. Villaring o Ascasubl — Campo Piloks CORFO
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(*) Convenio 2006 por diez afios renovable automaticamente a la Universidad Nacional del Sur.

CEI: Chacta Experimental Integrada INTA-MAIBA
CE: Chacra Experimental

EE: Estacion Experimental



