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¢Qué es la competitividad?.

 Una industria (o un sector) competitiva es aquella
gue posee la capacidad sostenible de ganar y
mantener participacion de mercado en forma
rentable, tanto a nivel domeéstico como internacional
(Agriculture Canada, 1991).

* Se refiera a la capacidad de las empresas, sectores,
regiones, paises o grupos de paises, al tiempo que
estan expuestas a la competencia internacional, de
alcanzar altos niveles de ingreso y empleo de
manera sostenible (OECD, 2010).



¢ Porqué la competitividad?.

Bienestar
hacional

Competitividad de las
empresas (comercio,
productividad, costos, etc)

Otros factores

J

Controlables por las No controlables (recursos naturales,

empresas (estructura, poblacidn, clima, politicas, naturaleza
estrategias, capital social) de la demanda)




Medicion de la competitividad.

 Desempeino competitivo (evolucion de la produccion,
participacion de mercado, comercio internacional,
etc.).

 Determinantes de la competitividad y de potencial
competitivo (productividad, costos, estructura y
estrategias de las empresas, etc.).

a) Los distintos enfoques metodoldgicos se adaptan mas o menos bien a los
diferentes productos, especialmente segun el grado de diferenciacion.

b) La competitividad siempre se mide en términos relativos (a otros paises,
en el tiempo, etc.



Factores e indicadores (ejemplo).

Factor de competitividad

Rentabilidad (Beneficios / ventas)
Concentracion industrial (C4)

Desempeino econdmico,
estructura de mercado
y propiedad

de las empresas.

Estructura de la producciéon primaria (tamafio medio de los tambos)
Usos de la leche (relacion entre leche producida y leche procesada)
Precios de la leche

Participacion del capital extranjero en la propiedad de las empresas
Participacion de las empresas cooperativas

Productividad de la mano de obra

Productividad Productividad total de los factores (PTF)

Productividad individual (It/vaca)

Desempeio del comercio Indice de ventajas comparativas reveladas (VCR)

exterior Participacion de la exportacion en las ventas totales

Crecimiento de las ventas de la industria lactea

Crecimiento Crecimiento del valor de la produccién de leche

Crecimiento de las exportaciones

[IEEETTIN Gastos de R&D/ventas

Fuente: Jansik (2014)



Antecedentes.

* Antecedentes nacionales (competitividad
primaria, analisis de cadena, costos
industriales).

* Antecedentes internacionales (Union Europea,
Oceania, Canada, Colombia).



Diagnostico del desempeno.

Evolucion de la produccion de leche de Argentina, 1997-2016, en millones de litros.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Agroindustria.



Desempeno comparativo.

Evolucion comparativa de la produccidn de leche en Argentina y otros paises de la
region y del mundo, 1997-2016, en millones de litros.

Produccion | Produccion | Variacion
1997 2016 (%)

Argentina 9.090 10.069 +10,8 %

19.245 32.035 +66,5%

Chile 2.050 2510 +22,4%
Uruguay 1.340 1.808 +34,9%
9.316 9.800 +5,2%

Nueva Zelanda 11.058 22.050 +99,4%
Estados Unidos 70.801 95.900 +35,4%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Agroindustria, Milkpoint, Odepa, Inale, Dairy Australia y USDA.



Desempeifo comparativo (Il).

Evolucidon comparativa de la produccion de leche en Argentina, Nueva Zelanda,
y por isla, 1998-2015 (18 aiios), en %.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Agroindustria y LIC.



Desempeio comparativo (ll).

Evolucion comparativa de la produccion de leche y otros productos de origen
agropecuario en Argentina, en las ultimas dos décadas, %

Variacion
Producto
(%)

Leche (1997 — 2016 est) Mill. Its. 9.090 10.069 +10,8 %
Soja (96/97 — 15/16) Mill. ton. 195 600 +207%
Maiz (96/97 — 15/16) Mill. Ton. 152 23,8 +56 %
Carne vacuna (1997 — 2016 est) Mill. ton. 2,98 2,85 - 4,4 %
Carne porcina (1997 — 2015) Mil. Ton. 0,16 0,44 +175 %
Carne aviar (1997 — 2015) Mill. Ton. 0,75 1,97 +163 %

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Agroindustria y otras fuentes nacionales.



Comercio exterior.

Evolucion del volumen y monto de las exportaciones de productos lacteos de
Argentina, 1995-2015. en ton. y miles de ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Agroindustria .



Comercio exterior comparado.

Evolucidon comparativa de exportacion de productos lacteos de Argentina, N. Zelanda,
Estados Unidos y Uruguay, y a nivel global, en ton y mill. de ton., 2006-2015.

: - Variacion
Pais / region 2015
(%)

Argentina Ton. 360.550 332.400 -8%
Nueva Zelanda Ton. 1.500.000 2.780.000 +85 %
Estados Unidos Ton. 114.100 224.600 +97 %
Uruguay Ton. 106.100 225.000 +112%
Comercio mundial ER\/I1IM{e]sk 44,0 71,8 + 63 %

Fuente: Elaboracidon propia con datos del Ministerio de Agroindustria, USDA, FAO y DIEA/Inale.



Indice VCR

Ventajas comparativas reveladas.
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Evolucion comparativa del indicador VCR (AR, NZ, EEUU y UY), 2006-2015.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Ministerio de Agroindustria, USDA, FAO y DIEA/Inale.



Productividad y costos.

Costo operativo para la produccion de leche en polvo entera (USS/ton) para distintos
tamanos de planta (MM It/dia).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ingenieria de plantas (2015).



Costos y uso de la capacidad.

Costo de procesamiento (USS/It) de leche en polvo entera para distintos niveles de
uso de capacidad instalada y tamanos de planta, Australia, 2013.

Uso Tamaiho de planta

capacidad Chico Mediano Grande
LBEIELERY D 5ton/hora 5ton/hora 10 ton/hora
30 % 0,22 0,19 0,16
50 % 0,14 0,12 0,10
70 % 0,11 0,10 0,07
90 % 0,09 0,07 0,06

Fuente: Productivity Commission (2014), basado en Hauser (2013).



Tamano y productividad (I).

Medidas de tamafio (recepcion y ventas) y productividad laboral de la
industria lactea australiana, 2013/14.

Recepcidon | Facturacion Productividad -

. : Productividad

m (mill. (mill. USS | Empleados | (x 1000 USS (It/emp/afio)
It/afo) /ano) [/emp.)

2.990 1.908 2.268 841 1.318.342
1.600 2.000 2.000 1.000 800.000
1.000 2.029 2.300 882 434.783
890 398 424 938 2.099.057
850 986 1.847 534 460.206
641 808 1.700 475 377.059
Resto | 1.229 2.617 7.013 373 175.246
9.200 10.746  17.552 612 524.157
7.971 8.129 10.539 771 756.334

Fuente: Productivity Commission (2014).



Tamano y productividad ().

Medidas de tamafio (recepcion y ventas) y productividad laboral de la
industria lactea de algunos paises del N. de Europa, 2013/14.

Productividad
Indicadores estructura y produccion de la mano
de obra
_ » Tamano
Cantidad Recepcion Ventas _ (Eu.
, , medio (It/emp/
de (mill. 1t M.O. (mill. Eu. , . /emp/
_ . . (mill. 1t/ afo) .
firmas /afio) /afo) . afio)
ano)
490 30300 37.300 25.400 61,8 812332  680.965
70 4800 7.800  3.800 68,6 615385  487.179
Suecia | 156 2800 5600 2900 17,9  500.000  517.857
Finlandia | 57 2300 5500 2.500 40,4  418.182  454.545
580 9.800 37.000  7.200 16,9  264.865  194.595

Fuente: Jansik y col. (2014)



Costo laboral en la industria lactea.

Salario nominal, Inflacién y Salario Real

e 180

T 2500

(-2
(]

-

n —_
o o
= a
-

2.000 o

7
o o
~ o
c -
S g
& 1500 &
£ =
o 3
= o
£ o
€  1.000 5
2 3
o
8
a 500

0
© P H PP I DO EID PO O DD N
%) ) %) v} O Q! N O Q Q 2 % M 5 N
N S M S S S S S ST S S S S A S S M éﬁ
=&—Salario nominal Inflaciéon = Salario real (eje derecho)

Fuente: Centro de la Industria Lechera sobre la base de datos del Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, MTEySS y The Billion Price Proyet

Apesar del marcado proceso inflacionario vivido en la tltima década, el poder adquisitivo del salario industrial experimenté en ese periodo una suba
de casi el 3% acumulativo anual.

Fuente: Schaller (2016)
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Fuente: Fepale (2016)

Internacional: 6-13 %
Argentina: 6 — 26 %
(promedio 14,5 %)



Pero finalmente ...

Andlisis comparativo de la facturacion unitaria y el precio de la MPL (USS/It) en
diferentes empresas globales y el caso argentino (datos 2015-16, estimados).

Indice de Boyle:

1,20 - /
| = (Pa/Pb)*(PRb/PRa)

1,00 -
0,80 - I =(0,61/0,56)*(0,28/0,26)
o - ’ ’ /4 /4
E 0,60 -
"y 1=1,17
2 0,40 - '
0,20 - Comparacién 2012-13
0,00 - 0,80
Argentina » 060
& 0,40
]
0,20 —
B Facturacion unitaria ™ Precio MPL 0,00

Argentina Uruguay

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Rabobank, CDIC y IAPUCO. B Facturacién unitaria B Costo industrial ™ Precio de la leche



Estructura comparada.

La industria lactea argentina muestra un grado de fragmentacion importante.

Empresa
mas
grande (%)

ARGENTINA 15 % 40 %

68%  90%
34%  90%
Nueva Zelanda 92 % 98 %

CEEERN 36%  60%
31%  +45%
31%  80%
88%  +90%
24%  +45%

Irlanda 35 % + 80 %

ondatos de distintas fuentes nacionales.



Estrategia, estructura y rivalidad.

e Estructura (concentracion y otras variables)
influye sobre la “intensidad” de la
competencia.

* Implicancias a nivel de compra de leche y
venta de productos (Ml).

 Diferencias entre las firmas.
* ¢Rivalidad o cooperacion?.



Competividad “blanda”.

Calidad.

Certificaciones.

Investigacion y desarrollo.
Situacion actual y mediano plazo.



Politicas publicas.

* Reglas del juego.

e Costos (financieros, logisticos, impositivos,
previsionales, burocraticos, etc.).

e Superposicion de jurisdicciones.
* ¢Doble estandar?.



Comentarios finales.

¢ Por donde pasa la discusion, competitividad
o distribucion?.

Importancia y limitaciones de los analisis de
competitividad.

¢Como esta la industria lactea argentina?.
No todas las senales apuntan en la misma
direccion.

Pero hay problemas para solucionar.



