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Objetivo

Presentar propuestas de instrumentos de gestión 

de riesgo orientados a facilitar el desarrollo 

competitivo de la cadena láctea.



Problema

Inestabilidad y estancamiento productivo reciente.

 Volatilidad de precios 

 Variabilidad climática

 Otros factores internos (deficiencias en la cadena 

láctea, inflación, políticas erráticas, etc)



Problema

Figura: Evolución de la producción de leche de Argentina.
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Figura: Variación acumulada anual de la producción de leche.

Períodos 2006/2015 y 2010/2015

Problema



Buscando soluciones

Debate sobre los instrumentos de política sectorial 

para manejo de riesgo.

¿Qué orientación predomina a nivel internacional?.

 Transferencia: seguros y contratos.

 El caso del Margin Protection Program (MPP) - EEUU



Contratos – CHI Mercantile Exchange



Margin Protection Program - EEUU

 Cobertura de tipo paramétrica.

 Asegura un margen de la finca lechera. 

 Programa de tipo Voluntario. 

 Autorizado por la Ley Agrícola 2014 – 2018 (Farm Bill)

Características.



Margin Protection Program - EEUU

Determinación del margen.



Margin Protection Program - EEUU

 Precio de la leche: se consideran todas 

las operaciones de venta de leche de 

plantas y distribuidores en los EE.UU.

 Costo promedio nacional de alimentación: se 

determina a partir del coste de los piensos utilizados 

para producir una libra de leche. 

Determinación del margen. Precios

 Precios publicados en National Agricultural Statistics Service (NASS)



Margin Protection Program - EEUU

 Farm Service Agency (FSA)

 Historial productivo (2011– 2012–2013) 

 Determinar nivel de cobertura (4 a 8 dólar/cwt)

 Cobertura de 4 dólar/cwt es gratuita para 90% producción

 Pago de tasa administrativa (100 U$D/anual)

 Determinar % cobertura (25% a 90%)

Procedimiento de Inscripción.



Margin Protection Program - EEUU

 El pago se produce si el margen de cobertura, establecido como 

promedio de dos meses, está entre 4 y 8 U$D/cwt.

 Ene-Feb / Mar-Abr / May-Jun / Jul-Ago / Set-Oct / Nov-Dic

 Pago = (Mg Cober – Mg Actual) x  (Producción / 6) x % Cobert

Determinación pagos.



Margin Protection Program - EEUU

Handbook.



Margin Protection Program - EEUU

Figura: Margen y niveles de cobertura - EEUU



Protección margen lechería - ARG

Determinación del margen.



Variable Promedio (2014-2015) *

Concentrados en la dieta (% MS) 33%

Maíz (% concentrados) 72,7%

Expeler soja (% concentrados) 27,3%

Silaje de maíz en la dieta (% MS) 26%

Productividad (l leche/ha vaca ordeño) 10.000

Valor de la tierra (renta 2,5% anual) 227 U$S/ha (8,6qq soja/ha)

Protección margen lechería - ARG

• Encuesta sectorial de INTA

• 1 litro de leche = 1 kg de materia seca

Determinación del margen.



Protección margen lechería - ARG

• Precio expeller de soja = 1,5 precio soja

• Precio silaje de maíz = 0,5 precio maíz

Determinación del margen.



Protección margen lechería - ARG

Determinación del margen. Precios.



Protección margen lechería - ARG

Figura: Margen parcial. Comportamiento histórico 2008-2016



Protección margen lechería - ARG

 La definición del MP garantizado resulta de la interacción de 

varios criterios: si es oneroso o no, la proporción de la 

producción que se asegura, cantidad de meses consecutivos que 

se da la condición, si el sistema es público o comercial, etc.

 Si MPt < MP garantizado o disparador  Pago.

Determinación pagos. Nivel de cobertura.



Protección margen lechería - ARG

 Se propone un MP garantizado: 0,15 US$ / lt.

MPt > MP garantizado  No paga.

MPt < MP garantizado  (0,15 US$/lt – MPt) x litros asegurados.

Determinación pagos. Nivel de cobertura.



Protección margen lechería - ARG

Mes/Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ene 3,7% 9,1% 26,8%

Feb 6,9% 14,5% 36,5%

Mar 7,1% 15,4% 30,9%

Abr 0,7% 17,9% 14,6%

May 0,3% 19,6% 0,7%

Jun 20,5%

Jul 17,7%

Ago 18,0%

Set 12,3%

Oct 11,2% ---

Nov 3,7% ---

Dic 16,1% ---

• % suma asegurada o % precio

Calendario hipotético de pagos. Esquema mensual.



Protección margen lechería - ARG

Mes/Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ene-Feb 5,3% 12,0% 32,5%

Mar-Abr 3,9% 16,7% 20,2%

May-Jun 19,9% 0,0%

Jul-Ago 17,7% 0,0%

Set-Oct 11,5%

Nov-Dic 0,5% 4,3%

• % suma asegurada o % precio

Calendario hipotético de pagos. Esquema bimestral.



Protección margen lechería - ARG

 Prima pura : 2,75 – 2,90 % de la suma asegurada (27,5 - 29 litros 

de leche cada 1000 asegurados).

 El costo total de la cobertura puede ser mayor (hasta dos veces).

 El costo de un seguro de granizo con franquicia está en el orden de 

3 - 5% de la suma asegurada.

Costo estimado de la cobertura.



 Propuesta preliminar para mitigar los efectos del riesgo de precios 

en lechería.

 No es un instrumento de sostén de precios.

 Propuesta público-privada.

 Asociado a índices externos; mayor transparencia.

 Para el productor, implicaría una reducción de la variabilidad 

esperada de ingresos. 

 Mayor previsibilidad del negocio y sectorial.

Comentarios.

Protección margen lechería - ARG



Protección climática lechería - ARG

 Se cubre un valor de índice de lluvias. 

 Si el valor observado es menor (mayor) a ese nivel en la estación 

meteorológica de referencia, la cobertura paga sin necesidad de 

verificar las pérdidas in situ (diferencia con seguro tradicional).

 Puede pagar sin que se hayan registrado pérdidas y viceversa 

(riesgo básico).

 En la experiencia internacional, este tipo de coberturas suelen ser 

tomadas a nivel macro (gobiernos) y no micro (productor 

individual). 

Características.



Protección climática lechería - ARG

Características.

 Indicador climático: Índice de precipitación estandarizado (IPE)

 Capital asegurado: Producción / ventas de leche (litros)

 Riesgo(s) asegurado(s): Excesos y/o déficits extremos de lluvias

Valor disparador Valor de salida

IPE |1,50 ó 1,75| IPE |2,5|

 Pagos: ocurrencia e intensidad

 Pagos: variables según tipo de evento y estación del año



Protección climática lechería - ARG

Características.



Protección climática lechería - ARG

Calendario hipotético de pagos Tandil |1,75|



Protección climática lechería - ARG

Comentarios.

 Desarrollo INTA-Sancor Seguros.

 Aprobada por la Superintendencia de Seguros de la Nación como 

cobertura tradicional.

 Etapa de elaboración de informe para su aprobación como 

cobertura paramétrica.

 Problema: baja densidad de estaciones meteorológicas.



Protección combinada lechería - ARG

100% $0.30 $0.30

95% $0.28 $0.28

90% $0.26 $0.26

85% $0.24 $0.24

80% $0.22 $0.22

75% $0.20 $0.20

70% $0.18 $0.18

65% $0.16 $0.16

60% $0.14 $0.14

55% $0.12 $0.12

50% $0.10 $0.10

45% $0.08 $0.08

40% $0.06 $0.06

Coberturas paramétricas Leyenda

Eventos extremos de precipitación Prod. leche (%) Gastos
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Para finalizar

 Debe tenerse en cuenta el problema de Riesgo de Base: que el seguro no 

dispare y el productor observe pérdidas (y viceversa)

 El problema de Riesgo de Base tipo I es por problemas de medición. Esto

es un problema en los casos de seguros climáticos si no hay buena

cobertura de mediciones.

 El problema de tipo II ocurre debido al diseño del mecanismo.  Esto 

puede ser más severo en el caso del seguro de márgenes

 El rol del sector público: provisión de bienes públicos (información) para 

reducir el problema de riesgo de base.



Para finalizar

 La gestión del riesgo no se apoya únicamente en los instrumentos de 

transferencia como las coberturas. 

 Un pilar muy importante es el manejo tranqueras adentro, para mitigar / reducir 

los efectos de pérdidas debidas a factores no controlables como los precios y el 

clima.

 Los mecanismos de transferencia de riesgo no pueden sustituir el manejo y las 

tecnologías disponibles para mitigar riesgos

 Eficiencia y planificación estratégica son aspectos que deben ser rescatados y 

puestos en valor en el actual contexto de volatilidad de precios y variabilidad 

climática.



Preguntas
Consultas

Sugerencias

gastaldi.laura@inta.gob.ar
lema.daniel@inta.gob.ar

alejandro_galetto@yahoo.com.ar

Muchas gracias


