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La economía argentina transitó durante 
2025 una situación de emergencia a partir 
de la crisis provocada por las políticas eco-
nómicas que lleva adelante el Gobierno 
nacional desde diciembre de 2023. La pro-
vincia de Buenos Aires no es ajena a esta 
situación general, sino todo lo contrario: 
por sus propias características, las crisis 
se amplifican.

La magnitud de la emergencia económica 
y social que vive la provincia de Buenos 
Aires es inédita. El entramado productivo 
se deteriora a gran velocidad, el cierre de 
empresas se extiende, el desempleo crece 
al ritmo que se destruye la producción, los 
ingresos de las familias se derrumban y la 
vulnerabilidad social se multiplica.

A la crisis económica se agrega el abando-
no del Estado nacional de sus funciones 
básicas, la interrupción de mil obras en la 
provincia y los graves recortes. La deuda 
global que la Nación tiene con la Provincia 
de Buenos Aires ya es una cifra escandalo-
sa: $14,7 billones. Incluye deudas directas, 
por obras públicas no realizadas y por la 
interrupción o el retraso en la aplicación de 
programas nacionales. A diciembre de 2025, 
esa cifra representaba U$S 9.853 millones.

En este contexto, las demandas sobre el 
Estado provincial se multiplicaron y pre-
sionaron sobre las finanzas, que además 

sufrieron una menor recaudación por la 
recesión. El Estado bonaerense vive la mis-
ma emergencia económica que sufren el 
país y la Provincia, padeciendo la merma 
de recursos y mayores necesidades de 
contención social e inversiones.

Ante este cuadro de situación, la Provincia 
de Buenos Aires reforzó su función de red y 
escudo de las y los bonaerenses, en cum-
plimento de un mandato que fue refrendado 
nuevamente en las urnas durante 2025 de 
forma clara y contundente. Este Anuario 
relata cómo el Gobierno bonaerense, en-
cabezado por Axel Kicillof, desarrolló su 
gestión, por sexto año consecutivo, con la 
meta clara de amortiguar los efectos de la 
crisis para que no dañe las condiciones de 
vida en su territorio.

La Provincia de Buenos Aires mantuvo la 
realización de obra pública en el convenci-
miento de su capacidad transformadora, 
su importancia para integrar y desarrollar a 
sus 135 municipios, y su rol trascendente en 
el robustecimiento de su entramado pro-
ductivo. Se finalizaron 494 obras en todo 
el territorio provincial: 249 ejecutadas por 
los municipios, 13 mejoras de rutas pro-
vinciales, 28 de conectividad y logística, 
11 de energía sostenible, 48 hidráulicas y 
145 de infraestructura básica. Así, se llegó 
a 4.741 obras realizadas en los seis años 
que ha cumplido la actual gestión provincial. 

INTRODUCCIÓN
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Entre esas obras se encuentran rutas, 
autovías, viviendas, cloacas, pavimentos, 
puentes, centros socioeducativos, sedes 
universitarias, obras de saneamiento, es-
taciones de energía eléctrica, redes de gas 
y Casas de la Provincia.

Además, el Gobierno bonaerense dispuso 
medidas para aliviar el costo socioeconó-
mico del ajuste y contener el daño sobre 
su aparato productivo. Cumplió con sus 
obligaciones internas y externas: se llegó 
a un acuerdo definitivo con los acreedores 
de la deuda tomada entre 2015 y 2019. 
También desarrolló políticas públicas pun-
tuales en defensa de su industria, el sector 
agropecuario, sus pymes y el trabajo.

Fue clave el acompañamiento a los sectores 
más vulnerables gracias al impulso de po-
líticas que vienen demostrando su eficacia 
desde 2019, como el Servicio Alimentario 
Escolar (SAE), el Módulo Extraordinario 
para la Seguridad Alimentaria (MESA), los 
programas de reurbanización y mejoras 
habitacionales de barrios populares, la 
extensión de redes cloacales y de pavi-
mentación de calles, y el sostenimiento de 
la inversión en políticas sociales en general.

En materia educativa prosiguieron los 
avances en infraestructura: se inauguraron 
59 nuevos edificios escolares y ya son 295 

los construidos durante la gestión. Además, 
se incorporaron 466 nuevas aulas y 1.421 
fueron equipadas con nuevo mobiliario es-
colar. También se inauguraron 17 nuevos 
Centros Universitarios pertenecientes al 
programa Puentes y se conectaron digital-
mente 245 escuelas. Todos estos avances 
se alcanzaron sosteniendo como meta 
central la consolidación de la educación 
pública, gratuita y de calidad.

Durante 2025 no decayó la inversión en 
seguridad para la sociedad bonaerense. 
Lo prueban los 908 patrulleros y las 423 
motos nuevas destinadas a la protección 
ciudadana, así como el desarrollo de las 
fuerzas de cercanía, el éxito del proceso 
de formación de agentes, los avances en 
la construcción de plazas penitenciarias 
y el mantenimiento del nivel salarial de la 
fuerza pese a la crisis.

La Provincia también trabajó en la amplia-
ción del sistema sanitario con políticas 
centradas en sumar infraestructura, equi-
pamiento y tecnología, así como en seguir 
mejorando las redes de emergencia y cui-
dado. Dos datos ejemplifican el esfuerzo 
sostenido: la inauguración en 2025 de 19 
CAPS, con 201 puestos en funcionamiento 
a lo largo de seis años; y la entrega de 86 
ambulancias, sumando 425 desde 2019.



Obras que siguen 
transformando

INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO BONAERENSE

El Gobierno provincial sostuvo durante 2025 su Plan Estratégico de Infraestructura 
2024-2027 que está organizado en cinco ejes de gestión: conectividad 
y logística, energía accesible y sostenible, gestión integrada del recurso hídrico, 
infraestructura para los sistemas de ciudades e infraestructura del cuidado.
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13 
obras  

de mejoras en rutas 
provinciales

28 obras 
de conectividad 

y logística

48 obras 
de hidráulica

145 
obras 

de infraestructura 
para los sistemas 

de ciudades 

249 
obras

de ejecución 
municipal

LA OBRA PÚBLICA NO SE DETIENE
La planificación, construcción y mantenimiento de la 
infraestructura vial, de arquitectura, educación, segu-
ridad, sanitaria, del cuidado y social se sostuvo duran-
te todo el año, en articulación con los 135 municipios 

bonaerenses. Las tareas incluyeron la coordinación y el 
seguimiento de las inversiones y de la ejecución de los 
proyectos, priorizando la estrategia de desarrollo de la 
obra pública provincial.

“No vamos a cambiar nuestras prioridades y vamos a seguir trabajando para dar respuestas a las 
necesidades de nuestro pueblo. La Provincia considera a la obra pública como imprescindible 
para seguir mejorando la calidad de vida de las y los bonaerenses”.

Axel Kicillof

ASÍ ES EL AJUSTE NACIONAL A LA INFRAESTRUCTURA BONAERENSE

$775.000 millones
adeudados al Sistema Vial 
Integrado

$234.000 millones
adeudados del Fondo para 
Infraestructura Hídrica

$2,6 billones
Impuesto País desti-
nado a obra pública

OBRAS FINALIZADAS EN 2025

$3,6 billones
recaudados por Nación 
y no ejecutados en obras

CASOS PARADIGMÁTICOS DE OBRAS ABANDONADAS POR NACIÓN

Autopista  
Ruta Nacional 3
Se frenó en el tramo  
Monte - Las Flores

Autopista  
Presidente Perón
Faltan terminar 31 km  
en dos tramos

Plan Maestro 
del Río Salado
Nación paralizó la 
etapa 2 del Tramo IV
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	› El nuevo paso bajo nivel 
Manuel Belgrano conecta 
a Lomas de Zamora y 
Quilmes. 

	› Cuenta con un nuevo 
sistema de drenaje, luces 
led y señalizaciones de 
tránsito. 

RUTAS BONAERENSES:
UNA RED VIAL CONECTADA Y SEGURA

	› Tramo Rojas - Colón. 
	› Repavimentación de calzada 
de 38 km de extensión.

	› Construcción de dársenas 
para el transporte público 
y colocación de nueva 
iluminación.

	› En Bahía Blanca. 
	› Repavimentación y ensanche 
de la calzada a lo largo 
de 1,3 km.

	› Tramo: La Plata - Dolores.
	› Repavimentación y  
puesta en valor a lo largo 
de 146 km.
	› 6 municipios alcanzados: 
La Plata, Coronel Brandsen, 
Chascomús, Lezama, 
Castelli y Dolores.
	› 600.000 vehículos 
beneficiados.
	› Más de $128.000 millones 
de inversión estimada.
	› Se encuentra en ejecución 
el tramo Dolores - Maipú.

AUTOVÍA 2

RUTA 31 RUTA 49 AVENIDA 
CIRCUNVALACIÓN 
NORTE
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	› En Moreno. 
	› Ampliación de dos carriles a lo largo de 9 km.

	› En Malvinas Argentinas.
	› Repavimentación de 4 km de extensión.

	› En 2025 se habilitaron 
12 km de la obra  de 
duplicación de calzada y 
repavimentación sobre    
RP 11 en Villa Gesell.
	› La obra forma parte de un 
proyecto, que incluye dos 
tramos entre Villa Gesell 
y Mar Chiquita, que se 
extiende a lo largo de  
72,4 km.
	› Más de $230.000 millones 
de inversión.

RUTA 11: TRANSFORMACIÓN EN AUTOVÍA 

RUTA 24 RUTA 23

CONOCÉ MÁS
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	› Entre las localidades de 
Maquinista Savio e Ingeniero 
Maschwitz de Escobar.

	› Ensanche y pavimentación.
	› Mejora de la circulación 
para 23.000 vehículos 
diarios.

	› Entre Tordillo y Esquina      
de Crotto.

	› Repavimentación, bacheo    
y demarcación de 30,5 km.

	› 2 municipios alcanzados: 
Dolores y Tordillo.

	› Es un corredor vial clave  
que conecta la AU RP 2   
con la RP 11. 

	› Más de 440.000 vehículos 
beneficiados.

	› Más de $4.600 millones     
de inversión.

	› Se finalizó la construcción 
del viaducto bajo nivel 
Papa Francisco, en su 
intersección con la RP 16, 
en la rotonda Los Pinos    
en Almirante Brown.
	› Se encuentra en ejecución 
el mejoramiento integral 
a lo largo de 27,8 km de     
la RP 4.  
	› Las obras abarcan el 40% 
de la traza, alcanzan a 
6 municipios y benefician 
a 4 millones de personas.

RUTA 58

RUTA 4 

RUTA 26 RUTA 63

CONOCÉ MÁS

	› 4 municipios alcanzados: 
Ezeiza, Presidente Perón, 
Esteban Echeverría y San 
Vicente.

	› Duplicación de calzada y 
repavimentación a lo largo 
de 10 km.
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	› En Pilar. 
	› Ensanche y repavimentación 
de la avenida Estanislao 
López a lo largo de 1,7 km.

	› Pasa a tener cuatro carriles.

	› En Coronel Pringles.
	› Repavimentación y 
ensanche de 32 km.

	› Intervención clave que 
mejora la conectividad con 
el puerto de Bahía Blanca, 
fomentando el desarrollo 
productivo y la integración 
regional. 

	› El nuevo distribuidor permitió 
sumar una bajada de la 
autopista en la avenida 520, 
que beneficia a más de 
500.000 vehículos. 
	› Repavimentación, bacheo 
y demarcación de 8 km del 
Ramal Gutiérrez, que se 
extiende entre la rotonda 
Gutiérrez y el Distribuidor 
Hudson, en Berazategui, 
y que beneficia a más de 
700.000 vehículos.
	› Más de $4.800 millones 
de inversión estimada para 
ambas obras.
	› Además, se llamó a licitación 
para el Distribuidor City Bell.

EX RUTA 8 RUTA 51 RUTA 40

AUTOPISTA BUENOS AIRES - LA PLATA

	› En Marcos Paz, el tramo 
desde la RP 6 hasta la calle 
San Juan. 

	› Repavimentación, ensanche 
y duplicación de calzada     
a lo largo de 10 km.
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Mantenimiento de 
Caminos Rurales
	› En 2025 se dictó este curso 
destinado a aumentar la capacidad 
en el diseño de estrategias para 
mejorar y mantener los caminos 
rurales bonaerenses, generando 
herramientas para modernizar 
procesos y optimizar la toma de 
decisiones.

	› Participaron funcionarios, mandos 
medios, directores y secretarios 
viales de 28 municipios.

Máquina retroexcavadora entregada en Mar Chiquita.

Como parte de la implementación del Plan de Mejora 
de los Caminos Rurales, el ministerio de Desarrollo 
Agrario realizó a lo largo del año entregas a municipios 
de maquinarias y herramientas clave, útiles para el man-
tenimiento de los caminos y la optimización de la red 

vial rural. Su uso, que beneficia a productores rurales y 
habitantes del interior bonaerense, permite garantizar la 
circulación de cargas y mejorar la calidad de vida en las 
zonas que conectan los caminos. En 2025 se alcanzó la 
mejora de más 5.500 km de caminos rurales.

CAMINOS RURALES: REPARAR PARA PRODUCIR

CONOCÉ MÁS

	› La intervención se ejecuta sobre 
47 km de extensión, entre las 
localidades de Salazar, en Daireaux,  
y Garré, en Trenque Lauquen. 

	› Alcanza a 650.000 hectáreas 
productivas y beneficia directamente 
al sector agrícola-ganadero.

	› Este corredor rural de 96 km  
de longitud total comienza en la  
RP 86 y se extiende hasta la RN 33. 
La traza atraviesa las localidades 
de Mones Cazón, Salazar, Girodias, 
Trongé y Garré, pertenecientes a 
Pehuajó, Daireaux, Trenque Lauquen, 
Guaminí y Tres Lomas.

Ruta del Cereal: avanza la pavimentación 
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18 obras en 
15 municipios

Obras finalizadas 
Tigre, San Martín, 
Hurlingham, Merlo, 
Quilmes, Almirante Brown 
y Lomas de Zamora.

Obras en ejecución
Berisso, Pilar, Morón, 
La Matanza, Moreno, 
Almirante Brown, Lanús,
Florencio Varela, Esteban
Echeverría y San Martín.

Primera fase:
intervención de 30 km.

ZONA 1

ZONA 2

ZONA 3

ZONA 4

ZONA 5

ZONA 6

PILAR

TIGRE

MERLO

MORENO
HURLINGHAM

MORÓN

SAN MARTÍN

LA MATANZA
FLORENCIO
VARELA

QUILMES

LANÚS

LOMAS DE
ZAMORA

ESTEBAN
ECHEVERRIA

BERISSO

Lomas de Zamora.

San Martín.

El Programa de Movilidad y Accesibilidad Sostenible 
(MAS) fue creado para dar respuesta al déficit en los 
sistemas de infraestructura de transporte en seis zonas 
específicas de conglomerados urbanos de la Región 
Metropolitana de Buenos Aires. Tiene como objetivo 

mejorar el sistema integral, aumentando los niveles de 
conectividad, seguridad y transitabilidad y promoviendo 
buenas condiciones ambientales, operativas, sanitarias 
y paisajísticas.

MÁS MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD
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PUERTOS: OBRAS PARA CRECER 

Después de cuatro años de obras sostenidas, Coronel Ro-
sales se consolida como la principal salida del petróleo de 
Vaca Muerta. Con planificación y trabajo conjunto entre el 
Estado y el sector privado, se lleva adelante la inversión 
más grande del país que duplica la capacidad del puerto 
y fortalece el desarrollo productivo de toda la región. En 

2025, se ejecutó la tercera fase de la inversión y, con un 
hito histórico, se inauguró formalmente su nuevo muelle: 
el ingreso del buque de mayor porte desde su fundación, 
que estableció un récord de carga. De esta manera, la 
Provincia continúa trabajando para dar impulso al sector 
productivo, el empleo y la soberanía energética.

Se construyeron e instalaron:
	› un muelle y nuevas naves,
	› 6 tanques,
	› una estación de bombeo,
	› una subestación eléctrica.

Vaca Muerta es el primer nodo exportador 
del país: el 70% del petróleo 
se exporta por este puerto

USD 600 
millones 
de inversión

 MONITOR PORTUARIO

DE VACA MUERTA AL MUNDO

Los puertos públicos de la Provincia 
aumentaron su operatoria: 77,4% creció 
el movimiento de contenedores durante 
los primeros nueve meses de 2025, 
alcanzando 395.419 unidades, impulsado 
por la incorporación de dos nuevos 
servicios de carga.

CONOCÉ MÁS
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LA RAMBLA DE MAR DEL PLATA 
RECUPERA SU ESPLENDOR

Ya comenzaron los trabajos de la etapa 1 para la puesta 
en valor, la refacción y la renovación integral de la Ram-
bla marplatense, un espacio público emblemático que 
recibe millones de turistas todos los años. La obra, que 

incluye los espacios comunes compartidos con el Casino 
Central y el Hotel Provincial, busca recuperar y preservar 
un patrimonio histórico nacional, devolviéndole su iden-
tidad y fomentando la integración urbana y social.

	› Etapa 1: más de  
$16.500 millones      
de inversión estimada.

	› Etapa 2: más de  
$4.700 millones         
de inversión estimada.

	› En diciembre de 2025 se habilitaron las veredas 
del Casino, el Hotel Provincial y el Bajo Rambla.

	› Además, se finalizaron las tareas 
correspondientes en un tercio de la Plazoleta 
Almirante Brown y se colocó iluminación LED.

	› La obra beneficia a 200.000 personas.

38.300 m2 
a intervenir
en dos etapas 
y seis sectores 
de obras

CONOCÉ MÁS
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RÍO SALADO: UNA INTERRUPCIÓN QUE 
PERJUDICA A LAS Y LOS BONAERENSES

El Plan Maestro Integral de la Cuenca del Río Salado 
es una política de Estado que desde 1997 desarrollan en 
forma conjunta el Gobierno nacional y el Gobierno bonae-
rense. Se trata de la obra hidráulica más emblemática de 

la Provincia, ya que permitirá mitigar los efectos de los 
períodos de sequías e inundaciones en la cuenca del río 
Salado, abarcando a 59 municipios y alcanzando a una 
población de más de 1,5 millones de habitantes.

Durante 2025, la Provincia logró el financiamiento internacional 
del Tramo V a pesar de la paralización del Tramo IV por parte del 
Gobierno nacional

402 km de los 531 km 
del plan ya fueron finalizados

TRAMO I
Finalizado

TRAMO II
Finalizado

TRAMO III
Finalizado

TRAMO IV
Etapas 1, 3 y 4 
finalizadas
Etapa 2:
paralizada por 
Nación

TRAMO V
Etapas 1 y 2: se 
inició la licitación 
de las obras
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Río Luján: una obra estratégica

La estructura de 64 metros en la 
avenida 520 en La Plata permitirá duplicar 
la capacidad de drenaje y mejorar el 
tránsito vehicular en forma simultánea.

Durante 2025 continuaron los trabajos sobre  
el Camino de la Ribera en Moreno, una obra de  
6 km que conectará a la RP 7 con la colectora 
de la Autopista Acceso Oeste. También está 
muy avanzada la construcción del nuevo puente 
sobre el Río Reconquista, que duplicará la 
capacidad de circulación vehicular.

Puente sobre el arroyo 
El Gato

Cuenca del Río Reconquista:
avanza el Camino de la Ribera

OTRAS OBRAS HIDRÁULICAS EN EJECUCIÓN 

CONOCÉ MÁS

En 2025 se inauguró el nuevo puente Gogna 
sobre el Río Luján, que forma parte del proyecto 
de ampliación del cauce y mejoramiento del 
tramo medio del río. La ampliación de su cauce a 
lo largo de 42 km integra el Plan Maestro Integral 
para la Cuenca de Río Luján, una de las obras 
hidráulicas de infraestructura más importantes 
de la historia provincial. Cumplirá una función 
esencial: reducir el riesgo de inundaciones, 
prevenir crecidas y manejar caudales en los 
municipios de Luján, Mercedes, Pilar y Exaltación 
de la Cruz. Las obras incluyen el reemplazo          
y la ampliación de distintos puentes.
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AGUA POTABLE: UNA SOLUCIÓN 
INTEGRAL PARA BAHÍA BLANCA

$88.000 
millones 
de inversión

350.000 
bonaerenses
serán beneficiados

21 obras 
ejecutadas

LAS OBRAS DEL PLAN

Bahía Blanca
Construcción y recambio de tres acueduc-
tos por un total combinado de 19,8 km.

Renovación de cañerías
	› Más de 80.000 metros en Bahía Blanca.
	› 56,7 km en Punta Alta.

Coronel Rosales
Recambio e instalación 
de 4,7 km del 
acueducto 315.

Nuevo Módulo 
de Potabilización 
en la Planta 
Patagonia
En abril se habilitó esta 
obra que incrementa la 
capacidad de producción 
en 1.250.000 litros por 
hora.

Bahía Blanca y Coronel Rosales arrastran problemas con 
el agua potable desde hace décadas. La Provincia puso 
allí en marcha un Plan Hídrico Integral, que busca dar una 
respuesta estructural a esa problemática. El Plan me-
jorará la producción, la distribución y el abastecimiento 

de agua potable. La iniciativa incluye el recambio y la 
ampliación de redes, la rehabilitación y construcción de 
acueductos, y un nuevo módulo de potabilización en la 
Planta Patagonia, que fue finalizado y puesto en marcha 
este año, entre otras intervenciones.

CONOCÉ MÁS

45 proyectos hídricos 
a cargo de ABSA complementan 
el plan
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Punta Lara

City Bell

Joaquín Gorina

Manuel B. Gonnet

Ringuelet

Tolosa

Melchor Romero

Villa Elvira

Punta Lara Río de La Plata

City Bell

Villa Elisa

Los Hornos

La Plata

Berisso

Ensenada

SEGUNDA ETAPA DEL PLAN

LA PLATA: UN PLAN HÍDRICO PARA 
RESOLVER UN PROBLEMA HISTÓRICO

El Plan Hídrico del Gran La Plata contempla la ejecución 
de obras estructurales necesarias para optimizar la 
producción, el almacenamiento, el transporte y la distri-
bución de agua potable en la región capital de La Plata, 
Berisso y Ensenada. Actualmente se desarrolla la Etapa 
1 del plan que ya finalizó la rehabilitación del Acueducto 

Norte, y continúan en construcción la nueva Planta Pota-
bilizadora (que complementará los servicios de la Planta 
Gerardi) y obras complementarias como una estación de 
bombeo y los acueductos de agua cruda y agua tratada, 
el abastecimiento a Punta Lara y el recambio de la red de 
cañerías en La Plata.

Se proyecta la 
construcción del 
Acueducto 
Parque San 
Martín

Más nuevas 
cisternas y 
estaciones de 
bombeo en Estadio 
Único y Los Hornos

Y la repotenciación 
y puesta en valor 
de las estaciones de 
bombeo Bosques, Parque 
Saavedra y Parque San Martín

ABSA
desarrolla     
113 obras por 
$8.672 millones 
de inversión

$247.889 millones 
de inversión

1.150.000 bonaerenses 
beneficiados

Aumentará 80% la producción 
y distribución de agua potable

CONOCÉ MÁS

Etapa 1
Nueva Planta Potabilizadora
Obra de toma de agua cruda y Estación de bombeo
Abastecimiento a Punta Lara
Nuevo Acueducto de agua cruda
Nuevo Acueducto de agua tratada
Recambio de red de cañerías (6 lotes)
Rehabilitación Acueducto Norte

Etapa 2
Cisterna y Estación de bombeo del 
Estadio Único
Cisterna San Lorenzo | Los Hornos
Repotenciación de Estaciones de bombeo de 
Bosques, Parque Saavedra y Parque San Martín
Nuevo Acueducto principal
Nuevo Acueducto secundario Oeste
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DESARROLLO ENERGÉTICO PARA 
CONSTRUIR FUTURO

ENERGÍA ELÉCTRICA: 11 OBRAS FINALIZADAS EN 2025

Nueva Estación Transformadora de Quenumá, Salliqueló.

Nueva Estación Transformadora 
de Mar del Sud, General Alvarado.

Nuevas E.T. y celdas

	› E.T. 132/33/13,2 kV Bahía 
Blanca Sur y vinculación en 
132 kV, Bahía Blanca.

	› Celdas de 13,2 y 33 kV en ET 
132/33/13,2 kV Campana III, 
Campana.

	› E.T. 132/33/13,2 kV San 
Nicolás Norte - Apertura y 
vinculación de la Línea Aérea 
de Alta Tensión 132 kV San 
Nicolás - Villa Constitución, 
San Nicolás.

	› L.M.T. de 33 kV Médanos 
- E.T. Teniente Origone y 
vinculación, Villarino.

	› E.T. Quenumá 33/13,2 kV 
y L.M.T. 33 kV para su 

vinculación al Sistema 
Eléctrico Provincial, Salliqueló 
y Tres Lomas.

	› E.T. El Triunfo 33/13,2 kV         
y L.M.T. 33 kV, Lincoln.

	› E.T. de Mar del Sud, General 
Alvarado.

Ampliaciones 

	› E.T. Tres Algarrobos,       
Carlos Tejedor.

	› E.T. Charlone 33/13,2 kV, 
General Villegas.

	› E.T. Pasteur 33/13,2 kV, 
Lincoln. 

	› E.T. Pedernales 33/13,2 kV, 
Veinticinco de Mayo.

Durante 2025, la Provincia mantuvo su plan de inver-
siones en electricidad y gas para producir energía 
accesible, mejorar el acceso y garantizar un suministro 
estable y seguro. Además, con el propósito de reducir 

la dependencia de combustibles fósiles, incrementó la 
infraestructura en energías renovables para un desa-
rrollo más limpio y sostenible.

Fue adjudicada la licitación para 
la construcción de dos estaciones 
transformadoras J. B. Casas y 
Bahía San Blas. Así, se triplicará la 
capacidad del servicio eléctrico.

Patagones:
dos estaciones más
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En conjunto con la empresa Buenos Aires Energía S.A. 
se dió inicio a la obra del Parque Solar de General 
Madariaga. El predio, ubicado en una de las cuatro 
Centrales de Energía de la empresa, en el km 412 
de la RP 11, contará con 6.160 paneles solares, 
tendrá una potencia de 4,6 mw y una generación 
anual estimada en 7.500 mw.

Fue adjudicada la obra para la ejecución del 
proyecto “Generación renovable en escuelas del 
Delta”, destinada a brindar una solución sustentable 
a los recurrentes problemas eléctricos de la región. 
La iniciativa permitirá fortalecer el servicio eléctrico 

en 30 establecimientos educativos de las islas del 
Delta bonaerense mediante la incorporación de 
sistemas de energía solar que beneficiarán a más 
de 3.500 estudiantes.

Se puso en marcha la licitación de los parques de 
generación de energía solar que estarán ubicados en 
las localidades de Pehuen Có (Coronel Rosales), San 
Cayetano (San Cayetano), 16 de Julio (Azul), Pipinas 

(Punta Indio) y Alberti (Alberti). Se sumarán a los 26 
ya existentes y tendrán una potencia instalada total 
de 11,5 mw.

Parque Solar en General Madariaga

Las escuelas del Delta tendrán paneles solares

Cinco nuevos parques solares

GAS: 3 OBRAS CLAVE FINALIZADAS EN 2025

ENERGÍA SOLAR: OBRAS DE CARA AL FUTURO

Nuevo gasoducto y red de distribución 
para Pehuajó y Daireaux.

Suministro de Gas Natural Patricios, 
Nueve de Julio. 

Estación Reguladora de Gas Natural para 
Polvaredas y Del Carril.
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FLORENCIO VARELA

MAR CHIQUITA

CHASCOMÚS

GENERAL PAZ

LA GESTIÓN, MUY CERCA
Al centralizar en un solo edificio las prestaciones del 
Gobierno provincial, las Casas de la Provincia acercan el 
Estado a la comunidad.

En ellas se brinda una atención administrativa eficiente y 
permite resolver los trámites sin necesidad de traslado o 
incurrir en gastos innecesarios.

Más de 375.000 
trámites resueltos en 20259 Casas inauguradas en 2025
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ZÁRATE

SALADILLO

OLAVARRÍA

MAGDALENA

MARCOS PAZ

	› Centralizan la atención de ARBA, 
IOMA, el Registro Provincial       
de las Personas y el Instituto      
de Previsión Social.

	› Poseen delegaciones de los 
ministerios de Trabajo, de Salud, 
y de Mujeres y Diversidad.

	› Cuentan con terminal de 
Provincia Net.



Durante 2025, la gestión provincial profundizó políticas orientadas al desarrollo 
de la industria y la producción.

La Provincia de 
Buenos Aires, 
escudo y red

UNA GESTIÓN QUE LE HACE FRENTE A LA CRISIS
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LA DEUDA CON LAS Y LOS BONAERENSES, 
UN CONDICIONANTE CLAVE

En lo que constituye un abandono de sus obligaciones 
con la Provincia, el Gobierno nacional prosiguió durante 
2025 la quita injustificada e ilegal de fondos y la multi-

plicación de la deuda. Ese dinero incautado a los banae-
renses es otra prueba de la discriminación financiera, 
económica y política puesta en marcha a fines de 2023.

En septiembre de 2025, la 
Provincia llegó a un acuerdo 
con los acreedores que no 
habían ingresado al proceso 
de reestructuración de la 
deuda tomada en la gestión 
2015-2019. Lo ratificó un 
fallo judicial de la Corte del 
Distrito Sur de Nueva York.                   
Se hizo un pago en efectivo                

por 38,7 millones de dólares 
y otro con bonos que vencen 
en 2037 por 169 millones de 
dólares, en términos similares 
a los de la reestructuración de 
2021. Así se saneó la situación 
financiera y se evitó que la 
Provincia siga siendo objeto  
de litigios internacionales.

“Este es uno de los ataques más graves de nuestra historia contra el tejido productivo y la matriz 
industrial: confluyen el objetivo explícito de desindustrializar y un discurso cruel de indiferencia 
frente a despidos y cierre de empresas. Nos oponemos a este modelo; nuestra provincia es 
productiva y no puede permitir que se profundicen estas medidas”.

Axel Kicillof

USD 2.500 
millones
en pérdida de 
recaudación por 
destrucción de la 
actividad económica

Asistencias totales: 
$120.260 millones 
a diciembre 2025.
- No reintegrables: 95,0%
- Reintegrables: 0,5%

Exitoso cierre de la reestructuración 
de la deuda con acreedores privados

Deuda a diciembre de 2025  

$14,7 billones 
que equivalen a 
USD 9.853 millones 
y representan 1/3 de los 
recursos necesarios para 
sostener las finanzas     
bonaerenses de 2026

Origen de lo adeudado:
	› Deudas directas: $3,55 billones
	› Obras públicas: $8,39 billones
	› Discontinuidad o retraso de 

programas nacionales: 
$2,77 billones

Reclamos de la Provincia ante 
la Corte Suprema de Justicia 
por la deuda de Nación a través 
de 6 demandas en curso
	› Fondo de Fortalecimiento 

Fiscal
	› Fondo de Compensación     

al Transporte
	› Fondo de Incentivo Docente
	› Fondo Fiduciario para la 

Protección Ambiental de   
los Bosques Nativos

	› Subsidio Unificado (Boleto 
Integrado)

	› ANSES

Asistencias a
municipios:
compromiso cumplido

ACCIONES DECISIVAS DE LA PROVINCIA 
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CONSECUENCIAS DEL MODELO NACIONAL 

CONSUMO  
los peores números desde 2023

+ 0,1% Índice de consumo - CAC
Enero-noviembre 2025 vs. enero-noviembre 2023.

- 9,9% Venta en supermercados - INDEC
Acumulado enero-octubre 2025 vs. enero-octubre 2023.

- 21,8% Venta en autoservicios mayoristas
Acumulado enero-octubre 2025 vs. enero-octubre 2023.

El plan económico de ajuste sostenido por el Gobierno 
nacional durante 2025 profundizó la caída del consumo 
y de las ventas, así como la pérdida de empleo y el en-
deudamiento de las familias. Todos estos indicadores, 
junto a la apertura de indiscriminada de importaciones, 
provocaron el cierre de industrias y empresas, que a nivel 

nacional se concentraron en los sectores de comercio, 
transporte y almacenamiento. En ese contexto, y a pesar 
de ser la mayor contribuyente, la Provincia continúa sien-
do la gran perjudicada por el sistema de coparticipación, 
ya que existe una brecha profunda entre su contribución 
y los recursos que recibe.

Tercer trimestre de 2023 vs. tercer trimestre de 2025. Fuente: Encuesta Permanente de Hogares.

Aporte a la recaudación Asignación de recursos

Nación

PBA

Resto provincias

$124,3 billones
62%

$76,1 billones
38%

$140,2 billones
70%

$46,6 billones
23,2%

$13,7 b/ 6,8%

Acumulado  
enero-octubre 2025 vs. 
mismo período 2024

 - 10%

Acumulado  
enero-octubre 2025 vs. 
mismo período 2023 

 - 26%

Se derrumban las ventas en 
supermercados bonaerenses

Tasa de desocupación bonaerense

Total PBA

2023
2025

6,9% 7,5%La cantidad de desocupados en la 
provincia fue 556.000 durante el 
tercer trimestre de 2025. Son 61.500 
personas más que buscan trabajo 
respecto al mismo período del 2023.

AUMENTO DE LA DESOCUPACIÓN

APORTE Y ASIGNACIÓN 
DE LA RECAUDACIÓN NACIONAL
Acumulado ene-dic 2025 en billones de pesos corrientes. 

En 2025, la recaudación nacional 
superó los $200 billones. La PBA 
aportó el 38% del total, pero recibió 
apenas el 6,8% vía coparticipación.

$200,4 billones
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INDUSTRICIDIO Y CIERRE DE EMPRESAS

I Fuente: Superintendencia de Riesgos del Trabajo. I Fuente: INDEC. Utilización de la Capacidad Instalada.

I *Acumulado enero-septiembre 
Fuente: ISIM - PBA. Dirección Provincial 
de Estadísticas.

100%

2023*

89,4%

- 10,6%
vs. 2023

2024*

91,7%

- 8,3%
vs. 2023

2025*

2.607 empresas bonaerenses 
cerraron entre diciembre 2024 y 
octubre 2025
Desde noviembre de 2023: 5.621

Derrumbe de la capacidad 
industrial instalada:

- 13,1% en noviembre 2025 
respecto a noviembre 2023

- 19,5%** 
Producción  

transportada  
de minerales

- 23,1%** 
Despacho de 

cemento

- 16%**
Producción de 
hierro primario

- 3,4%** 
Producción de  

vehículos

- 20,7%** 
Producción 
de cemento

- 19,1%* 
Producción 
de metales 
comunes

- 44,6%** 
Producción de  

neumáticos

- 33%* 
Producción de 
minerales no 

metálicos

- 14,3%** 
Gas entregado 

a usuarios industriales

- 9,7%* 
Producción de 

máquinas y 
equipos

- 20,6%* 
Producción de 
textiles y cuero

+ 34%**
Molienda de soja

- 24,9%* 
Producción de 

caucho y plástico

- 2,8%**
Molienda 

de trigo pan

- 10,4%** 
Producción de 

acero crudo

SECUELAS EN LA PRODUCCIÓN BONAERENSE

- 7,6%** 
Faena bovina

La caída de la industria

- 6%* 
Producción de  

alimentos y bebidas

Fuente: Dirección Provincial de Estadística. Ministerio de Economía. * Variación acumulada anual enero-noviembre 2025 vs. enero-septiembre 2023.
** Variación acumulada anual enero-septiembre 2025 vs. enero-noviembre 2023.
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ACOMPAÑANDO A LA INDUSTRIA
PROGRAMAS Y POLÍTICAS DE PROTECCIÓN A LA PRODUCCIÓN

Fondo de Innovación 
Tecnológica de 
Buenos Aires (FITBA)
	› Se adjudicó la cuarta 

convocatoria.
	› 98 proyectos en marcha.
	› $2.998 millones de inversión.

Ronda de Negocios
28 rondas realizadas 
durante el año. 

Impulso al Comercio 
Bonaerense Etapa III
	› Créditos para comercios 

para financiar la compra 
de productos nacionales.

	› 397 solicitudes elegibles 
en 70 municipios por más 
de $5.200 millones.

Producción Bonaerense
1.005 empresas inscriptas.

Transformación  
Digital Bonaerense 
(TDB)
86 créditos otorgados            
por $1.600 millones en            
40 municipios.

Línea Arriba 
Emprendedores
	› Créditos a tasa cero para 

potenciar proyectos. 
	› 125 créditos otorgados en 

58 municipios por un total 
de $627 millones.

ARBA
Medidas de alivio de la carga 
fiscal y de simplificación de 
trámites:
	› Suspensión por todo el año 

de los embargos en juicios 
por deudas impositivas.

	› Agilización de la 
devolución de saldos 
por pagos en exceso.

	› Creación de un régimen 
para buenos cumplidores.

Acceso a financiamiento 
mediante el otorgamiento 
de garantías, junto con 
asesoramiento económico 
y financiero, destinado a 
mipymes de la provincia.

	› 61.092 empresas recibieron 
garantías.

	› $1,04 billones otorgados.
	› 2.600 MiPyMES y 1.500 

comercios.
Datos a noviembre de 2025.
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Clínica Tecnológica
Se presentaron 162 pymes: 
	› 156 fueron diagnosticadas, 
	› 6 recibieron asistencia en  

la formulación de proyectos.

Provincia en Marcha
41 créditos concedidos en 23 municipios por un total de $4.450 millones.

Nodo de la Economía 
del Conocimiento
	› Régimen para micropymes, 

pymes y grandes empresas.
	› 10 empresas adheridas 

y 2 se encuentran en trámite,
	› 22 empresas revalidaron      

su inscripción y 3 tienen 
su revalidación en trámite.

Arriba Parques
Ya son 100 los agrupamientos 
industriales con habilitación 
provincial definitiva.

Minería 2.0
Programa que promueve la actualización del sistema minero provin-
cial mediante herramientas tecnológicas.

Con sus visitas, el Gobernador Kicillof lleva inauguradas nuevas empresas en el parque industrial de Florencio Varela, 
agrupamiento industrial que fomenta la producción, agrega valor en origen y genera puestos de trabajo genuino.
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UNA BANCA PÚBLICA A FAVOR DE LA GENTE 
Y LA PRODUCCIÓN

La banca pública de la provincia de Buenos Aires sostuvo 
durante 2025 su rol histórico de apoyo a la producción y 
las pymes en una coyuntura muy compleja, caracterizada 
por una recesión económica crítica y la caída de los ingre-
sos en las familias bonaerenses. La entidad lanzó nuevas 

herramientas y propuestas como beneficios, descuentos 
y créditos para colaborar con el cuidado del bolsillo de las 
y los bonaerenses y con el sostenimiento de la actividad 
económica.

Créditos a empresas

$6,6 billones

Colocaciones a tasas 
especiales

$1,01 billones

Préstamos                  
a individuos

$2,1 billones
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Inversiones 
productivas
$71.490 millones.

Préstamos ATM, 
BIP Móvil, BIP web 
y Cuenta DNI
	› 784.223 operaciones por 

$1.193.670 millones.

Empresas 
proveedoras
$17.831 millones.

Negocios y 
Profesionales
	› 52.630 préstamos por 

$138.252 millones.

Línea 
Mujeres
$713 millones.

Préstamos 
personales 
	› 2.966.200 préstamos por 

$1.908.615 millones.

	› Total 2025: $3,5 billones.
	› Total 2020-2025: 

$23,3 billones.

Créditos para empresas, pymes y emprendimientos

Créditos para individuos

Capital de 
trabajo express
$7.674 millones.

Adelanto              
de haberes
	› 2.108.252 operaciones 

por $390.928 millones.

Fuente: Banco Provincia de Buenos Aires, valores a noviembre de 2025.
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CRÉDITOS PARA MUNICIPIOS 

BIENES DE CAPITAL FINANCIADOS 2025

El lanzamiento de la “Línea Municipios 2025”, a través 
de Provincia Leasing, permitió que los distritos accedan, 
con una financiación del 100% en hasta 48 cuotas, a la 
compra de bienes de capital, como equipos de salud y 

hospitalarios, maquinarias, equipamiento de construcción, 
maquinaria vial y vehículos. Durante el año, se firmaron 73 
contratos con 60 municipios en préstamos de un total de 
$34.957 millones. 

AMBULANCIAS 9

PATRULLEROS 104

CUADRAS DE ILUMINACIÓN Más de 2.000

CAMIONES 70

ACCESORIOS PARA CAMIONES 65

EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO 1

TRACTORES 45

CARGADORAS Y RETROEXCAVADORAS 18

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO 9

Palas mecánicas adquiridas por la municipalidad de Ezeiza. 

Maquinaria adquirida por el municipio de Dolores. 

San Vicente sumó vehículos.

Suipacha renovó el alumbrado público.

Avellaneda amplió su flota de ambulancias.
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CUENTA DNI, LA BILLETERA DIGITAL NÚMERO UNO
La billetera digital de Banco Provincia se convirtió des-
de su lanzamiento en un éxito y le permitió a la entidad 
ocupar el primer lugar en el sistema financiero nacional 
gracias a sus descuentos, beneficios y promociones. 

Así, Cuenta DNI alcanzó la meta de lograr la inclusión 
financiera de millones de personas y, a su vez, ayudarlos 
a utilizar del mejor modo sus ingresos.

10,5 millones 
de personas usuarias

Más de 185.000 
puntos de venta 
adheridos

Más de 

750 millones 
de compras en 

comercios por 

$16,1 billones

$1,9 billones 
invertidos en beneficios

73% de las
transacciones fueron
transferencias

Cuenta DNI: beneficio estrella en las 3 ediciones de Sabores Bonaerenses realizadas este año en Chascomús, Berazategui y La Plata.
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MÁS DESARROLLO RURAL PARA 
CONSTRUIR FUTURO

La Provincia de Buenos Aires sostuvo e incrementó su 
compromiso implementando diversas medidas y herra-
mientas de apoyo para este actor fundamental de la pro-
ducción bonaerense. El Plan Bonaerense de Desarrollo 

Rural siguió adelante otorgando formas de financiamien-
to, fomentando mercados regionales y promoviendo el 
desarrollo tecnológico y organizacional de productores, 
técnicos e instituciones. 

BIENES DE CAPITAL FINANCIADOS

Tarjeta Procampo
2025:
	› $13.085 millones. 
	› 2.134 operaciones. 

Período 2020-2025:
	› $2,5 billones. 
	› 86.207 operaciones.

Procampo Digital
2025:
	› $134.438 millones. 
	› 4.577 operaciones. 

Período 2020-2025:
	› $478.000 millones.
	› 14.938 operaciones.

Expoagro
2025:
	› 3.800 pedidos de crédito.
	› 57% más que en 2024.
	› Montos solicitados: 

$450.000 millones  
y 600 millones de dólares.

Fuente: Banco Provincia de Buenos Aires, valores a diciembre de 2025.

Nueva normativa 
específica para 
la producción de 
chacinados de pequeña 
escala (Resolución 
350/2025)
La medida complementa la Ley 
de Carnes de la Provincia y fija 
requisitos edilicios, higiénico-
sanitarios y de documentación 
para la habilitación de fábricas 
con una capacidad de 
producción de hasta 1.000 kilos 
de volumen final, destinadas 
a la comercialización dentro 
del territorio bonaerense.                 
Los productos deberán contar 
con rotulación y trazabilidad, 
garantizando la inocuidad              
y la calidad alimentaria.

Iniciativa estratégica que articula 
producción, turismo y agregado 
de valor en el sudoeste bonae-
rense. Ya fue puesta en marcha 
y cuenta con la adhesión de 11 

fincas olivícolas, prestadores 
turísticos y gastronómicos y la 
conformación del Consejo Pro-
motor de la Indicación Geográfica 
del aceite de oliva regional.

Ruta del olivo
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Durante 2025, Mercados Bonaerenses continúo expan-
diéndose por toda la provincia. El programa conecta a 
los productores locales con los consumidores a través 

de un dispositivo de comercialización, reduce los costos 
de la intermediación y abarata el acceso a los alimentos.

UNA RED QUE BENEFICIA A LAS FAMILIAS

	› La FAO (Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura) 
reconoció al programa Mercados Bonaereses 
como una política que garantiza el acceso                           
a la alimentación, fortalece la economía local          
y mejora la seguridad alimentaria.

3 frigoríficos municipales 
inaugurados
	› Indio Rico, Coronel Pringles,
	› Huanguelén, Coronel Suárez, 
	› 30 de Agosto, Trenque Lauquen.

3 Mercados fijos inaugurados 
durante 2025 en los municipios 

de Escobar, La Plata, Moreno

123 
municipios 
adheridos

2.331 
productores 
participantes

Más de 1.800 
feriantes acompañados con 

capacitaciones y financiamiento

Reapertura del frigorífico municipal en Huanguelén.

Mercado Bonaerense Fijo inaugurado en Escobar. Mercado Bonaerense Fijo inaugurado en La Plata.

Mercado Bonaerense Fijo inaugurado en Moreno.
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CUIDAR EL EMPLEO, 
UNA DE LAS METAS PRINCIPALES

En 2025 se profundizaron tanto el descenso de la activi-
dad laboral como del empleo, producto de la política de 
ajuste, la recesión, la caída del poder adquisitivo del 
salario y la desindustrialización propiciadas por el Go-
bierno nacional. Eso se tradujo en la destrucción de miles 

de empleos formales e informales y en el consecuente 
aumento de la tasa de desempleo, a pesar del conjunto 
de políticas desarrolladas en la provincia de Buenos 
Aires para mitigar esa caída. Ese indicador había mos-
trado tres años de descenso continuo entre 2020 y 2023.

TASAS DEL MERCADO 
LABORAL

Tercer trimestre 2025
	› Tasa de Actividad: 48,1% 

Variación interanual: 0,0 p.p.
	› Tasa de Empleo: 44,5% 

Variación interanual: 0,4 p.p.
	› Tasa de Desocupación: 7,5% 

Variación interanual: - 0,9 p.p.
	› Tasa de Subocupación: 11,7% 

Variación interanual: - 0,2 p.p

6 aglomerados urbanos de la provincia 
de Buenos Aires / Tercer trimestre de 
cada año / En porcentaje (%)

3 de cada 10 puestos 
privados perdidos 
en la Argentina son 
bonaerenses.

La construcción, la 
industria y el comercio, 
grandes castigados 
por el modelo nacional, 
concentran el 45% del 
empleo bonaerense 
registrado.

Políticas en vigencia 
durante 2025
	› Plan de Promoción, Preservación 

y Regularización del Empleo 
(PREBA).

	› Actividades Laborales de 
Autoempleo y Subsistencia 
(ALAS).

	› Servicio de Colocación Laboral 
Selectiva para Personas con 
Discapacidad (SECLAS).

	› Comisión Provincial para            
la Prevención y Erradicación        
del Trabajo Infantil (COPRETI).

Centros de Formación Laboral 
(CFL)
	› Ya son 221 los CFL en toda         

la provincia coordinados por el 
Instituto Provincial de Formación 
Laboral.

	› Están conveniados con 
sindicatos, municipios, cámaras 
empresariales, organismos 
públicos y entidades de la 
sociedad civil.

Incluir Público
	› Programa de igualdad de 

oportunidades laborales para 
la inclusión laboral de personas 
con discapacidad en los 
municipios.

Puesta en marcha de los Comités 
Mixtos de Salud e Higiene
	› 200 expedientes iniciados  

en 2025.
	› 81 disposiciones registradas  

en el último año.

Sistema de Trabajo Digital 
Bonaerense (SITRADIB)
	› Permite a los empleadores 

presentar documentación 
laboral.

	› 400.000 trámites registrados  
en 2025 de 35.000 empleadores.

Elaboración de un proyecto  
de ley para la protección de los 
trabajadores de las plataformas 
digitales.

Iniciativas para proteger y estimular el empleo
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Programa de Desarrollo 
Turístico
	› Inversión en obras y señalética 

turística.
	› Se financiaron 75 proyectos    

en 55 municipios.

Programa de Mejora 
Continua del Turismo 
Bonaerense
	› Está destinado a impulsar          

el desarrollo integral y sostenible 
de la actividad turística 
provincial.

	› Promueve la profesionalización 
del sector, la mejora continua       
y la articulación con otros 
sectores de la economía local.

Fiestas Populares
	› 50 fiestas asistidas en              

50 municipios durante 2025.
	› $600 millones invertidos.

Recreo
	› El programa bonaerense de 

promoción de atractivos turísticos 
y culturales inauguró paradores 
en Miramar y Villa Gesell.

	› Se ofrecieron más de 600 
espectáculos culturales 
gratuitos, generando empleo 
para más de 1.000 artistas 
bonaerenses. 

Créditos para turistas
	› Banco Provincia lanzó créditos 

personales de hasta 
$2 millones para pagar hoteles, 
balnearios y servicios turísticos.

	› Se llaman Préstamo Acá y se 
pagan en 3, 6, 9 o 12 cuotas fijas.

Programa de Turismo Social
	› En 2025 se realizaron 

excursiones diarias para 
bonaerenses de sectores 
vulnerables.

	› Destinos: La Plata y Mar 
del Plata.

Los datos del turismo

PROVINCIA BONITA ARGENTINA (PBA)
Durante 2025, la Provincia volvió a posicionarse como 
la primera opción para el turismo en el país. Lo hizo gra-
cias a un conjunto de políticas públicas y a una gran 
inversión con las que sostuvo al sector turístico local y 

garantizó vacaciones accesibles para todas y todos los 
que quisieran visitarla. Pese a todo, la provincia sigue 
representando más de la cuarta parte de la actividad 
hotelera y gastronómica de la Argentina.
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PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIÓN

INDIA 
USD 1.381 MILLONES 

+ 34,5%

ESTADOS UNIDOS 
USD 1.161 MILLONES 

+ 24,1%

PARAGUAY 
USD 764 MILLONES 

- 12,7% 

BRASIL 
USD 7.090 MILLONES 

- 0,2%

URUGUAY 
USD 781 MILLONES 

- 8,3%

CHINA 
USD 3.168 MILLONES 

+ 47,6%

VIETNAM 
USD 629 MILLONES 

- 12,9%

CHILE 
USD 1.435 MILLONES

+ 2,4%

PERÚ 
USD 961 MILLONES 

+ 21,7%

RESTO
USD 11.396 MILLONES 

+ 3,9%

BUENOS AIRES SE CONSOLIDÓ COMO
LA MAYOR APORTANTE DE DIVISAS DEL PAÍS

A pesar del descenso de las exportaciones relacionadas 
con las manufacturas industriales, clave por su contribu-
ción a la complejidad exportadora bonaerense, la provin-

cia fue durante 2025 nuevamente el principal aportante 
de divisas de la Argentina.

Acumulado enero-noviembre de 2025.
Fuente: Dirección Provincial de Estadísticas - Provincia de Buenos Aires.

Exportaciones por zona

Mercosur USD 8.773 millones 

Unión Europea USD 2.280 millones 

Medio Oriente USD 1.608 millones 

Oceanía USD 319 millones 

El peso de la industria en las exportaciones 
bajó de 42% en 2023 a 36,8% en 2025.

De cada USD 100 exportados por el país, USD 36 
fueron de origen bonaerense. Acumulado a noviembre de 2025. 
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EXPORTACIONES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS

USD 28,76 
millones

+ 7,3%
variación 
interanual

Productos  
Primarios

USD 6.108 MILLONES 
+ 20,8%

Manufacturas 
Industriales

USD 10.599 MILLONES  
+ 2,5%

Combustible 
y Energía

USD 2.894 MILLONES  
 + 5,8%

Manufacturas 
Agropecuarias

USD 9.164 MILLONES  
 + 5,5%

36,1%
participación  
PBA/Nación

Principales exportaciones
Grasas y aceites               USD 2.825 millones (+ 20,4%)
Insumo para                                                       
alimentación animal         USD 2.379 millones (- 18,0%)
Carne y sus preparados     USD 2.229 millones (24,6%)
Productos de molinería       USD 395 millones (- 11,9%)

Manufacturas de origen 
industrial

Acumulado a noviembre de 2025.
Fuente: Ministerio de Economía, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Manufacturas de 
origen agropecuario

Material de transporte                                            
terrestre                                 USD 6.147 millones (+ 3,5%)
Productos químicos           USD 2.005 millones (+ 5,9%)
Metales comunes                   USD 963 millones (- 9,9%)
Materias plásticas                 USD 628 millones (+ 7,8%)



Un sistema 
sanitario ampliado 
y fortalecido

POR EL ACCESO A UNA SALUD PÚBLICA DE CALIDAD

La Provincia continuó trabajando para consolidar un modelo sanitario más 
cercano, eficiente y preparado que responda a las necesidades actuales de 
las y los bonaerenses.
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AVANCES ESTRUCTURALES EN SALUD PÚBLICA

NÚMEROS 2025

NOVEDADES 2025

Durante 2025, se implementaron políticas centradas en 
la ampliación de la infraestructura, el equipamiento y 
tecnologías innovadoras, así como en el fortalecimien-
to de la redes de emergencias y de cuidados. Al mismo 

tiempo, se continuó con la entrega de medicamentos 
gratuitos, se reforzaron los programas de prevención y 
diagnóstico temprano, y se avanzó en el Plan Provincial 
Integral de Salud Mental, entre otras acciones.

Infraestructura sanitaria
	› 19 CAPS inaugurados.
	› 5 Centros Comunitarios                 

de Salud Mental y Consumos 
Problemáticos.

	› 1 Centro de Atención Integral  
de Rehabilitación.

	› 77 obras de infraestructura  
sanitaria finalizadas.

	› Se destinaron casi $16.000 millones 
en obras de infraestructura.

Trabajadores de la Salud 
	› 2.010 residentes nuevos.
	› 354 médicas y médicos al 

programa de Preresidencias 
hospitalarias.

$47.000 millones 
recuperados y reinvertidos 
en bonificaciones salariales, 
mejoras en infraestructura      
y equipamiento hospitalario. 

Primer Centro de implante 
cardíaco infantil bonaerense 
El Hospital de Niños “Sor María 
Ludovica” de La Plata fue habilitado por 
el Centro Único Coordinador de Ablación 
e Implante de la Provincia de Buenos 
Aires (CUCAIBA) para realizar prácticas 
de ablación e implante de corazón en 
pacientes pediátricos. Es el segundo 
del sistema público a nivel nacional, 
después del Garrahan.

Cobertura de análisis para las personas con VIH
Se trata de 3 estudios indispensables para eva-
luar el avance o retroceso del virus y adecuar el 
tratamiento. 

La provisión de insumos y reactivos fue cubierta 
en su totalidad por la Provincia, dado que el Estado 
nacional dejó de hacerlo a fines de 2024. 

Deuda directa del 
Gobierno nacional 
con el Ministerio 
de Salud de la 
Provincia

Más de 
$123.000 
millones

Equipamiento 
nuevo

	› 3 resonadores. 
	› 22 mamógrafos. 
	› 10 ecógrafos. 
	› 3 angiógrafos.
	› 6 equipos de rayos X.
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CAPS INAUGURADOS EN 2025

CAPS “La Esmeralda”, Florencio Varela. 

CAPS “Dra. Mónica Muras”, San Miguel del Monte. 

CAPS “Dr. Enrique Groppo”, 
América, Rivadavia.

CAPS “Dr. Ramón Carrillo”, 
Veinticinco de Mayo.

CAPS “Veteranos Continentales de Malvinas”, Balcarce.

CAPS N°17 “Sagrado Corazón”, Esteban Echeverría. 

CAPS “Nuevo Alborada”, Nueve de Julio.CAPS “Pueblo de la Paz”, San Vicente.

CAPS “Jorge Juan Rocha”, Pehuajó.
CAPS “Dr. José Huamán de la Cruz”, 
Navarro. 



45UN SISTEMA SANITARIO AMPLIADO Y FORTALECIDO

CAPS “Dr. Héctor Muñiz”, Las Flores. 

CAPS “Dr. Jorge Herminio Zatti”, Alberti.

CAPS N°6 “Cuadrante Norte”, Junín. 

CAPS “Santa Inés”, San Vicente.

CAPS “Carlos Tejedor”, Carlos Tejedor.

CAPS “Héroes de la Pandemia”, Pila.

CAPS “San Lorenzo”, Avellaneda.

CAPS “Mercedes”, Mercedes.

CAPS “Pilarica”, Pilar.
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE EMERGENCIAS

	› 86 ambulancias de alta complejidad  
entregadas en 11 de las 12 Regiones 
Sanitarias durante 2025.

	› 425 entregadas desde 2019.

	› Inversión estimada en cada unidad: 
$200 millones.

Colón. La Región Sanitaria IV recibió 5 unidades. Malvinas Argentinas. La Región Sanitaria V recibió 8 unidades.

Bahía Blanca. La Región Sanitaria I recibió 18 unidades.

Carlos Tejedor. La Región Sanitaria II recibió 8 unidades.

General Pinto. En total, la Región Sanitaria III recibió 2 unidades.

Regiones sanitarias de la Provincia
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Esteban Echeverría. La Región Sanitaria VI recibió 11 unidades. Azul. La Región Sanitaria IX recibió 3 unidades. 

Luján. La Región Sanitaria VII recibió 3 unidades. Lobos. La Región Sanitaria X recibió 4 unidades.

Tandil. La Región Sanitaria VIII recibió 11 unidades. Cañuelas. La Región Sanitaria XI recibió 9 unidades. 

Vuelo Sanitario realizado en octubre para trasladar a una beba de 3 días de vida
desde el Hospital San Felipe de San Nicolás hasta el Hospital Ludovica de La Plata
para atención especializada por defecto congénito gastrointestinal.

SIES
	› La Dirección de Aeronáutica 
Provincial dispone para el SIES:    
un avión Gran Caravan y un 
helicóptero modelo 145.

	› 82 vuelos realizados durante 2025.
	› 4 ambulancias de alta complejidad 
incorporadas en 2025.
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OBRAS Y EQUIPAMIENTO

Hospital Gutiérrez, La Plata. Remodelaciones.

Hospital Nuestra Señora de Luján, Luján. 
Nueva sala con tomógrafo. 

Hospital Nuestra Señora del Carmen, Carmen de Areco.
Remodelaciones, mamógrafo y equipo de rayos nuevos. 

Hospital Eva Perón, San Martín. Remodelaciones. 
Resonador y tomógrafo nuevos. 

Hospital Materno Infantil Argentina Diego, Azul. Remodelaciones.

Hospital San José, Pergamino. Sala de rayos X y equipo nuevos.

Hospital Belgrano, San Martín. Resonador magnético
y angiógrafo nuevos.

Hospital El Dique, Ensenada. Consultorios y ecógrafo general 
multipropósito nuevos.
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Hospital de Niños Ludovica, La Plata. 
Remodelación sala de trasplante.

Hospital Güemes, Haedo. Remodelación y equipos de rayos X, 
mamógrafo y ecógrafo nuevos.

Hospital Taraborelli, Necochea. Nuevo laboratorio con 
insumos e equipamiento.

Nueva Unidad de Diagnóstico Precoz, Escobar.

Hospital Cecilia Grierson, Presidente Perón. Nuevo tomógrafo.

Centro de Diagnóstico Municipal, Ituzaingó. Nuevo tomógrafo.

HIGA Dr. Alende, Mar del Plata.
Nuevos angiógrafo y tomógrafo. 

	› Hospital Municipal, Navarro. Nuevo tomógrafo.
	› Hospital Iriarte, Quilmes. Nueva mesa de cirugía.
	› Hospital San Martín, La Plata. Nuevo angiógrafo.
	› Hospital Gandulfo, Lomas de Zamora. Nuevo 
resonador, mamógrafo y equipos de rayos.

	› Hospital provincial Rodolfo Rossi, La Plata. 
Nuevo tomógrafo. 

	› Hospital Interzonal General de Agudos San Roque 
de Gonnet, La Plata. Nuevo tomógrafo.
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ACCESO A MEDICAMENTOS ESENCIALES 

Medicamentos Bonaerenses

	› $26.500 millones         
de inversión anual. 

	› 74 medicamentos 
gratuitos para personas 
con cobertura pública 
exclusiva, que padecen 
patologías prevalentes.

	› 13% de los 
medicamentos son 
producidos en el 
Instituto Biológico 
Tomás Perón.

75 años del Instituto Biológico 
Dr. Tomás Perón
Este laboratorio tiene una 
participación histórica en el 
diagnóstico de enfermedades 
infectocontagiosas, 
la producción de medicamentos 
y productos biológicos, 
el control de calidad y la 
fiscalización sanitaria. 

Durante 2025: 
	› se envió medicación oncológica 

a 10.565 personas llegando 
a los 276.424 medicamentos 
oncológicos distribuidos en las 

108 delegaciones del Banco    
de drogas de la Provincia.

	› se invirtieron $94.359 millones 
en medicamentos oncológicos.

CONOCÉ MÁS

Durante 2025, se lanzó este programa destinado a 
centralizar y organizar los recursos con mayor efi-
ciencia, para optimizar los procesos de adquisición 

y distribución de los medicamentos que se envían 
a todos los centros de salud y hospitales públicos 
provinciales de los 135 municipios.
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	› El evento deportivo se realizó 
con el objetivo de concientizar 
a la comunidad sobre la 
importancia de realizar controles 
anuales para prevenir y tratar a 
tiempo el cáncer de mama.

	› Más de 5.000 personas 
participaron de la carrera 
en Punta Lara.

Carrera “Amo Mis 
Mamas” en Ensenada

El cáncer de mama sigue siendo el más frecuente en 
mujeres y la principal causa de muerte por cáncer 
en la provincia.
Cada año: 
	› 8.500 casos nuevos. 
	› 2.300 muertes anuales 

por cáncer de mama.
	› 17% de las muertes ocurre 

entre los 40 y 49 años.

PASO HISTÓRICO EN LA PREVENCIÓN 
DEL CÁNCER DE MAMA

La Provincia amplió las edades recomendadas para rea-
lizar mamografías, único estudio que reduce la mortalidad 
por cáncer de mama y permite curar al 90% de los casos 
detectados a tiempo. 

Con el respaldo de las sociedades científicas, esta de-
cisión busca llegar antes al diagnóstico, aumentar las 
posibilidades de curación y garantizar igualdad en el 
acceso al cuidado.

Mamografía 
a partir de los 
40 años, diez años 
antes que 
la recomendación 
nacional.

22 mamógrafos 
nuevos entregados 
durante 2025.
187 mamógrafos 
disponibles en 
hospitales provinciales 
y municipales.

De los 360 nuevos 
casos por día 
en el país, 60 
corresponden 
a la provincia 
de Buenos Aires.

Nuevo mamógrafo del Hospital Provincial Rossi, La Plata.
CONOCÉ MÁS
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RED DE CUIDADOS EN SALUD MENTAL

Nuevo Centro Comunitario de Salud 
Mental en Melchor Romero

Nuevo Centro
Comunitario  
de Salud Mental
y Consumos
Problemáticos 
en Quilmes

	› Más de $686 
millones invertidos.

	› Tiene 4 consultorios, 
2 salas de talleres, 
SUM y espacios 
verdes y un equipo 
interdisciplinario de 
31 profesionales.

	› Primer dispositivo público destinado a jóvenes 
y adolescentes con consumos problemáticos 
que requieren abordaje residencial intensivo.

	› Allí también se inauguró la nueva Unidad 
Residencial de Salud Mental para Adolescencias 
y Juventudes, que cuenta con la infraestructura 
y el equipo necesario para brindar alojamiento 
temporal, atención terapéutica y continuidad 
educativa.

	› Tiene 360 m2 de superficie, cubierta y 
semicubierta, 4 consultorios para atención 
clínica y recepción de consultas, 2 salas 
para talleres y un equipo interdisciplinario 
de 27 profesionales.

Como parte de un camino firme hacia la desmanico-
mialización, se continúa con la transformación de los 
hospitales monovalentes, reduciendo internaciones 
prolongadas y priorizando tratamientos ambulatorios, 
comunitarios y centrados en la restitución de los lazos 

sociales. El Plan Provincial Integral de Salud Mental, con 
horizonte 2027, propone renovar el modelo de atención, 
fortalecer la presencia territorial y ampliar el acceso a 
servicios comunitarios con un enfoque centrado en el 
acompañamiento y la inclusión.
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6° Jornada Provincial 
de Salud Mental en Ensenada

Abordaje bonaerense de la 
salud mental, ejemplo regional

La prestigiosa revista “The Lancet” 
reconoció el trabajo de la Provincia 
en Salud Mental como una política 
pública transformadora. El informe 
destaca el cierre de centros 
psiquiátricos de larga internación, 
el desarrollo de viviendas con 
apoyo, la ampliación de equipos 
comunitarios y la promoción 
de la inclusión social y laboral.

Nuevo Centro 
Comunitario de 
Salud Mental 
y Consumos 
Problemáticos  
en Berisso

	› Más de $1.100 millones 
invertidos. 

	› Especializado para 
atención de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes. 

	› Cuenta con 
4 consultorios, SUM, 
salas para actividades, 
cocina y parque, y un 
equipo profesional 
conformado por 
psicólogos, trabajadores 
sociales, acompañantes 
terapéuticos, talleristas, 
promotores de la salud 
y enfermeros.

Participaron más de 2.000 profesionales de la salud 
y el Gobernador encabezó la apertura. CONOCÉ MÁS
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AMPLIACIÓN DE LA RED PÚBLICA 
DE CUIDADOS

Nuevo espacio equipado para brindar atención inclusiva 
y progresiva a personas con discapacidad y sus fami-
lias, integrando acciones de rehabilitación, asistencia, 

recreación y educación. Su apertura reafirma el compro-
miso de seguir ampliando la red de cuidados y garanti-
zando la accesibilidad de atención en toda la provincia.

CENTRO DE ATENCIÓN INTEGRAL EN FLORENCIO VARELA 

	› Más de $245 millones de inversión.
	› 7 consultorios, gimnasio, pileta y SUM.
	› 50 profesionales en distintas áreas.
	› Atención neurológica, cardiorrespiratoria  
y traumatológica.

	› Integrado a la red provincial de cuidados.
	› Obra reactivada tras su paralización por Nación.

Centro de Diálisis  
y Oncología en 
General Pinto
El nuevo centro permite que 
pacientes con enfermedades 
renales y oncológicas 
reciban tratamiento de alta 
complejidad en su propia 
ciudad, sin necesidad de 
trasladarse a otros distritos.

Red hospitalaria 
para un 
tratamiento 
oportuno de ACV
La Provincia puso 
en marcha una red 
integrada por 24 
hospitales públicos 
especializada en la 
atención de ACV, para 
garantizar diagnósticos 
y tratamientos rápidos 
ante una de las 
principales causas de 
muerte y discapacidad.

Rehabilitación de  
vanguardia en Hospital  
el Dique de Ensenada
Nueva sala de Innovación y Tecnología, 
equipada para tratamientos de 
rehabilitación neurológica y 
traumatológica, una experiencia 
inédita para los hospitales públicos 
del país.
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INTEGRACIÓN TECNOLÓGICA EN SALUD 
A través del programa Mi Salud Digital Bonaerense, se lleva 
adelante una política transformadora con el fin de garantizar 
el acceso equitativo a la salud, promover prácticas eficien-
tes, mejorar los tiempos de espera y consolidar un modelo 
de cuidado más justo, moderno y centrado en las personas.
En los Martín Fierro de Salud 2025, dicha iniciativa resultó 

ganadora en la terna “Acceso Equitativo a la Salud por su 
innovación y compromiso con un sistema más integra-
do y accesible”, donde estaba nominada junto a la Red 
Provincial de Telesalud (Córdoba), el Hospital Garrahan 
(Ciudad de Buenos Aires) y la Red de Salud Intercultural y 
Telemedicina (Jujuy).

HSI: Historia de  
Salud Integrada
	› 1.725.773 millones de historias 
clínicas iniciadas en 2025.

	› 686 establecimientos de  
70 municipios la implementan.

	› 157 establecimientos nuevos 
se sumaron en 2025.

Equipamiento 
entregado
	› 4.352 computadoras de 
escritorio.

	› 217 impresoras multifunción.
	› 120 impresoras térmicas.
	› 295 lectoras de DNI.
	› 3 mini computadoras.

Turnos online
	› Más de 90 establecimientos 
adheridos.

	› Más de 450.000 turnos 
gestionados.

Receta Electrónica Bonaerense: 23.633 realizadas en 2025.

NÚMEROS 2025

Telemedicina
	› 103 profesionales de 
la salud para atención 
clínica y pediátrica.

	› 49 teleoperadores para 
orientar consultas.

Red de 
diagnóstico  
por imágenes

	› 21 establecimientos 
en total en toda la red.

	› 189.879 estudios 
realizados en 2025.

	› Facilita el acceso 
al diagnóstico 
por imágenes.

	› Evita repetir estudios.
	› Aumenta 
disponibilidad 
de turnos para 
la realización 
de estudios.

	› Agiliza la entrega 
de informes.



ANUARIO 202556

UNA PROVINCIA QUE CUIDA Y PREVIENE 

Programa Salud Escolar Bonaerense
	› 24 municipios y 166.000 estudiantes participaron de la primera etapa. 
	› Destinado a niñas y niños de primer grado.
	› Impulsa la detección temprana de enfermedades infantiles.
	› Promueve la articulación entre salud y educación.
	› Refuerza la equidad en el acceso a la atención médica.

CAMPAÑAS DE VACUNACIÓN

Brote de sarampión controlado
Gracias a una campaña intensiva de 
vacunación, vigilancia epidemiológica y 
control de contactos, el sistema público 
bonaerense logró frenar la transmisión. 
	› 21 casos confirmados en el brote.
	› 1.985 casos sospechosos analizados.
	› Brote declarado cerrado tras 20 semanas 

sin nuevos casos.

Campaña focalizada de 
vacunación en el AMBA: 
	› 47.981 dosis 0 de la vacuna triple viral 
aplicadas a bebés de 6 a 11 meses,

	› 155.616 dosis adicionales a niñas 
y niños de 13 meses a 4 años, para 
reforzar la inmunización más allá  
del calendario obligatorio.

Vacunación contra el dengue 
	› Más de 140.000 dosis aplicadas.
	› En esta segunda etapa, se amplió la 

población objetivo: recibieron la vacuna 
todas las personas de entre 15 y 59 
años que quisieron hacerlo. Además, 
se realizaron operativos integrales de 
prevención en todo el territorio, como 
fumigación, descacharrado y acciones 
de concientización.
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IOMA: MEJORAS EN COBERTURA Y ATENCIÓN
Durante 2025, el Instituto de Obra Médico Asistencial 
amplió sus coberturas, optimizó sus prestaciones, mo-
dernizó su infraestructura e inuaguró 69 policonsultorios, 

alcanzando los 314 activos. Estas mejoras permitieron 
agilizar trámites, ampliar la red prestacional y mejorar la 
calidad de atención.

Nueva Clínica de Alta Complejidad Manuel Belgrano en Escobar
	› 83 camas totales.
	› 4 quirófanos totalmente 
equipados.

	› Cirugía ambulatoria, 
mayor y mínima.

	› Equipos de anestesia.
	› Arco en C.

	› Monitoreo intraoperatorio 
continuo.

	› Angiografía digital 
neurovascular y cardiovascular.

	› Equipamiento de última 
generación para respuestas 
rápidas y precisas.

	› Hemodinamia.
	› Rayos X, Tomografía y Ecografía.
	› Servicios complementarios: 
laboratorio de alta complejidad, 
bacteriología con bioseguridad, 
central de esterilización 
automatizada y farmacia.

Nueva Edición de Datos Abiertos 
Presentada en 2025, esta herramienta 
consolida la modernización de los sistemas 
de información iniciada en 2019.

	› Portal público con 
información actualizada

	› Datos sobre afiliados, 
prestaciones y gastos.

	› Cumple con la Ley 12.475  
de acceso a la información.

	› Promueve transparencia y 
modernización institucional.CONOCÉ MÁS



Seguridad 
al servicio de la 
comunidad 

PLANIFICACIÓN, PREVENCIÓN Y ACCIÓN

Con recursos, coordinación y planificación, el Gobierno bonaerense trabaja 
por una provincia más segura y cercana a cada vecino.
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UNA TRANSFORMACIÓN ESTRUCTURAL 
QUE NO PARA 

NÚMEROS 2025

Durante el año, y en articulación con los municipios, con-
tinuó el proceso de fortalecimiento de la seguridad pro-
vincial. A través de la formación de nuevos agentes, la 
capacitación y el entrenamiento permanente de quienes 

ya son parte de la fuerza, así como de la inversión en 
infraestructura, equipamiento y tecnología de última ge-
neración, el Estado bonaerense sostuvo su compromiso, 
obligación y responsabilidad de proteger a la población.

$71.500 millones  
en fondos para el 
fortalecimiento de la 
seguridad

1.304 plazas finalizadas 
del Plan de Infraestructura 
Penitenciaria

3.780.000 hectáreas 
patrulladas con drones en 
zonas rurales de 34 partidos

1.700 patrulleros 
nuevos

800 motos 
nuevas

2.529 efectivos 
policiales egresados

“En la Provincia de Buenos Aires priorizamos la seguridad no desde lo discursivo, sino con 
hechos concretos: gracias a una histórica inversión hoy contamos con una Policía mejor 
equipada, más profesional y entrenada”.

Axel Kicillof

Lucha contra el crimen organizado 2025
	› Se desarticularon 153 organizaciones dedicadas 
al narcotráfico y al crimen organizado. 

	› Récord histórico: 10.254 allanamientos por 
narcotráfico, lo que representa un aumento del 
43,2% en comparación con el año anterior.

	› Se crearon 5 nuevas dependencias orientadas 
al combate contra el narcotráfico: Trenque Lauquen, 
Bolívar, y en las zonas norte, centro  
y sur de La Matanza. 

Más de $56 millones  
invertidos en infraestructura 
penitenciaria
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En 2025, el lanzamiento del Fondo de Fortalecimiento 
de la Seguridad —en el marco del Plan Integral de Segu-
ridad Bonaerense, que implica una inversión total de 
$170.000 millones en los 135 distritos— permitió a los 

municipios la compra de vehículos y equipamiento, rea-
lizar obras de infraestructura, así como efectuar otros 
gastos necesarios para la prevención y el combate del 
delito.

NUEVO FONDO DE FORTALECIMIENTO 
DE LA SEGURIDAD

$70.000 millones
para municipios de más 
de 70.000 habitantes

$1.500 millones
para municipios de 
hasta 70.000 habitantes

Durante el lanzamiento del Fondo, el Gobernador tomó juramento de fidelidad a la función policial a 1.100 cadetes.

FONDO MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
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Durante 2025, 58 municipios incorporaron nuevos mó-
viles policiales con los aportes del Fondo. Además, 
adquirieron aproximadamente 3.500 cámaras de segu
ridad, cerca de 600 sistemas de alarma, 250 cámaras 
lectoras de patentes (LPR), 11 drones, y refaccionaron 

y pusieron en valor 52 dependencias policiales. Estas he
rramientas, fundamentales para la prevención del delito 
y la mejora de la respuesta policial en cada barrio, elevaron 
la capacidad operativa de las fuerzas de seguridad en los 
municipios.

Móviles entregados en Bolívar.

Motos entregadas en Tandil.

Móviles entregados en Ituzaingó. 

Móviles entregados en Pehuajó.

Móviles entregados en Quilmes. 

Motos entregadas en Escobar.

HERRAMIENTAS PARA EL PATRULLAJE Y LA PREVENCIÓN
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Móviles entregados en Arrecifes.

Motos entregadas en Esteban Echeverría. 

Cámaras para el Centro de Monitoreo de Ituzaingó. 

Camionetas entregadas en Ezeiza.

Móviles entregados en Cañuelas.

Móviles en la Escuela Vucetich, durante el lanzamiento del nuevo 
Fondo de Seguridad.
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Móviles entregados en Malvinas Argentinas.

Entrega de móviles en Merlo. Motos entregadas en Mar del Plata.

Móviles entregados en Hurlingham. Móviles entregados en Mercedes.

Móviles entregados en Capitán Sarmiento.
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FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES (F.O.E.)

	› Unidad de operaciones especiales  
de élite, encargada de misiones de 
alto riesgo y complejidad.

	› 12 egresados en 2025. 

Seguridad Especial “Halcón”

Fuerza Barrial de Aproximación 
(F.B.A.)

Grupos de Apoyo Departamentales 
(G.A.D.)
1.738 efectivos capacitados para intervenir      
en operativos de alto riesgo, reforzar patrullajes 
y brindar apoyo a distintas áreas de la Policía.

Unidad Táctica de Operaciones 
Inmediatas (U.T.O.I.)
2.410 efectivos en 14 bases. 

4.937 efectivos en 30 bases, 5 creadas en 
2025: FBA La Matanza Norte, FBA General 
Rodríguez, FBA Brandsen, FBA Berazategui  
y FBA Coronel Rosales.

La Superintendencia de Fuerzas de Operaciones Espe-
ciales (F.O.E.) de la Policía de la Provincia de Buenos 
Aires, creada en 2019, se ocupa de organizar y opti-
mizar el funcionamiento de las 5 unidades de elite que 
la conforman. Dichas unidades se encargan de resolver 

conflictos de alta complejidad, como hacer frente al nar-
cotráfico en los barrios afectados por la violencia, así 
como de toma de rehenes y diversas situaciones de crisis, 
garantizando una intervención rápida y segura.
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JERARQUIZACIÓN DE LA CARRERA POLICIAL

SISTEMA DE ATENCIÓN DE EMERGENCIA

En el Salón Dorado de la Casa de 
Gobierno se realizó la ceremonia 
de ascenso de 23 oficiales de la 
Policía de la Provincia de Buenos 
Aires, quienes alcanzaron el máximo 
rango del Subescalafón Comando. 
El acto formó parte del proceso de 
jerarquización y fortalecimiento 
institucional impulsado por el 
Ministerio de Seguridad.

Grupo de Prevención Motorizada
1.112 efectivos en 15 bases. En 2025 se abrieron 
3 nuevas bases: GPM General Paz, GPM La Matanza 
y GPM Mar Chiquita.

	› Plataforma Multiagencia: herramienta que permite 
centralizar, coordinar, analizar y evaluar en tiempo 
real, las demandas que reciben los distintos agentes 
del Estado en materia de seguridad, salud y defensa 
civil, entre otras.

	› Sistema Integral de Emergencias 911: conformado 
por 3 Centrales: CATE 1 La Plata, CATE 2 Mar del 
Plata y CATE 3 Campana. 

	› Sistema SAEWEB: conecta al 911, los municipios        
y sistemas de despacho.

	› Sistema NICE Inform: registra y 
almacena todas las modulaciones 
las 24 horas, garantizando 
trazabilidad, transparencia y 
respaldo en cada intervención.

	› Sala de Comando Unificado La Matanza: funciona 
el sistema SISEP con módulos de Control de 
Operativo, Mapa de Llamadas, Control de Patrullaje 
y Análisis de Incidentes, enfocados a los 16 barrios 
de mayor conflicto.

Centro Operativo de Monitoreo de San Martín.
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CAPACITACIÓN E INFRAESTRUCTURA 
PARA UNA MAYOR EFICIENCIA 

	› Instituto Universitario Juan Vucetich: 
-  1.143 ingresantes, más de 2.000 estudiantes  

y 45 graduados. 
-  5.600 inscriptos en 70 cursos y 9 diplomaturas  

de extensión.
	› Nuevas diplomaturas universitarias: para el 

ascenso a Subcomisario y a Comisario Mayor.
	› Curso de Formación Policial Básica: 

egresaron 2.529 personas.
	› Plan Anual de Capacitación (PAC): se realizaron 

276 capacitaciones a 5.241 efectivos.
	› Cursos de Ascenso: se capacitaron 8.140 policías.
	› Seminario Internacional de Seguridad “Desafíos 

compartidos en un mundo inestable”: participaron 
350 personas.

Policías de seis países 
latinoamericanos participaron del 
curso dictado por la Superintendencia 
de Fuerzas de Operaciones Especiales. 

Curso Internacional de 
Negociación en Crisis 

Escobar: nuevo Centro de Monitoreo 
y Prevención Comunitaria
	› Reforma y ampliación de más de 2.000 m2, 

donde se ubican 18 nuevas dependencias 
en 4 módulos conectados con una plaza 
central y un estacionamiento.

	› El centro funciona las 24 horas con una red 
integrada que mantiene comunicación directa con  
la Guardia Urbana, la Policía Municipal y Bonaerense, 
el SAME, Bomberos y Defensa Civil, permitiendo 
una coordinación inmediata ante emergencias. 

Necochea: nuevo edificio 
de la Comisaría Segunda Quequén
	› Cuenta con 39 efectivos para brindar una respuesta 

más rápida a los vecinos y vecinas de la zona.
	› Resultado de una inversión del Fondo Municipal 

de Fortalecimiento de Seguridad. 

FORMACIÓN 2025
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Pinamar: nuevo polo logístico 
y escuadrón de caballería 
	› La nueva sede tiene una superficie cubierta 

de 1.390 m2, distribuida en tres bloques: 
administración; comedor y caballerizas. 

	› Reemplaza al destacamento anterior, que 
hacía más de 35 años no contaba con mejoras 
en sus instalaciones.

	› 25 trabajadores dedicados a la protección de         
la ruralidad en el distrito. 

	› Tranquera Segura es un trabajo en conjunto entre     
la Policía Rural y el municipio, que pone la tecnología 
al servicio de la propiedad, el trabajo y la tranquilidad 
de quienes viven y producen en el campo. El sistema 
geolocaliza cada tranquera del partido e incorpora 
datos claves, como el nombre del productor, personal 
que trabaja en el lugar y teléfonos de contacto para 
actuar rápido ante cualquier emergencia.

Cañuelas: nuevo Centro de 
Prevención Rural 

Bolívar: nueva sede de la Policía 
Científica
	› La nueva sede de la Sección Pericial 

Descentralizada salda una demanda 
histórica, ya que el distrito no requerirá     
más de la asistencia de otros municipios. 

	› Sus efectivos desempeñan tareas de 
investigación científica y análisis criminal en 
causas judiciales y casos de accidentología.

Presidente Perón:  
nuevo destacamento policial

El establecimiento cuenta con todos los recursos 
necesarios para monitorear la zona y proteger a 
vecinos del barrio El Roble y de todo el municipio.

La Matanza: nueva base de la 
Fuerza Barrial de Aproximación
100 efectivos para potenciar la seguridad en 
el partido.
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Avanza la implementación del histórico plan de amplia-
ción de la infraestructura penitenciaria de la Provincia, 
que tiene como objetivo ampliar en un 50% las plazas, 
pasando de 24.000 a 36.000. Actualmente, ya se han 

alcanzado las 8.424 nuevas plazas de las 12.000 pre-
vistas por esta política provincial diseñada para prevenir 
el delito, bajar la reincidencia, favorecer la reinserción y 
contribuir a la seguridad.

PLAN DE INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

INAUGURACIONES EN 2025 

Unidad Penitenciaria N°62 
de Florencio Varela
	› Más de $41.500 millones de inversión.
	› 992 plazas para alojar a personas 

privadas de la libertad.
	› 256 celdas distribuidas en dos 

módulos con cuatro pabellones 
cada uno. 

	› Más de 16.000 m2 edificados.

CONOCÉ MÁS
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Alcaidía Departamental Quilmes
	› $15.091 millones de inversión.
	› 312 plazas para alojar a 

personas privadas de la libertad.
	› 156 celdas distribuidas en tres 

módulos de dos niveles, cada 
uno con cuatro pabellones. 

	› 1,7 hectáreas de predio.

CONOCÉ MÁS
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ENTRAMADOS: PREVENCIÓN DEL DELITO 
Y LA REINCIDENCIA JUVENIL

La escuela pública le ordena la vida a más de 5 millo-
nes de niños y adolescentes. A pesar de ese esfuerzo, 
el sistema llega con éxito al 99,9% de los menores, pero 
fracasa con el 0,1% restante: cada año, la Policía de la 
Provincia aprehende alrededor de 5.000 menores por 
diversas transgresiones a la ley. El programa multiagen-
cial Entramados, lanzado en abril de este año, es una ini-

ciativa que busca interrumpir esas trayectorias delictivas 
así como prevenir el ingreso al delito. Forman parte del 
programa la Secretaría General de Gobierno, y los minis-
terios de Seguridad, de Justicia y Derechos Humanos, 
de Salud, y de Desarrollo de la Comunidad, a través del 
Organismo Provincial de Niñez y Adolescencia.

Niños, niñas, adolescentes y jóvenes de 14 a 21 años 
en posible conflicto con la ley penal, que residan 
en municipios de la provincia de Buenos Aires que 

cuenten con una población de esa franja etaria igual 
o superior a 8.000.

Población objetivo

“El objetivo del programa es prevenir la delincuencia, favorecer la inclusión social, promover 
la construcción de oportunidades para evitar que los jóvenes caigan en circuitos delictivos 
y permanezcan en ellos”.

Axel Kicillof
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Almirante Brown General San Martín Necochea

Avellaneda Hurlingham Olavarría

Azul Ituzaingó Pergamino

Bahía Blanca José C. Paz Pilar

Berazategui Junín Presidente Perón

Berisso La Costa Quilmes

Campana La Matanza San Fernando

Cañuelas La Plata San Isidro

Chivilcoy Lanús San Miguel

Coronel Rosales Lomas de Zamora San Nicolás

Ensenada Luján San Pedro

Escobar Malvinas Argentinas San Vicente

Esteban Echeverría Marcos Paz Tandil

Ezeiza Mercedes Tigre

Florencio Varela Merlo Tres de Febrero

General Pueyrredon Moreno Vicente López

General Rodríguez Morón Zárate

ALCANCE: 51 MUNICIPIOS CONVOCADOS
CON UNA POBLACIÓN DE MÁS DE 8.000 ADOLESCENTES Y JÓVENES DE ENTRE 14 Y 21 AÑOS DE EDAD

	› Se propone un abordaje multiagencial con 
especificidad local como camino para concretar 
políticas integrales de prevención dentro de 
cada municipio, incluso barrial. El abordaje 
multiagencial se considera el modo más efectivo 
y democrático de implementar políticas de 
prevención del delito integrales.

	› Pondera las medidas dirigidas a evitar las 
transgresiones mediante el patrullaje policial, 
intervenciones de desarrollo urbano y de 
prevención situacional ambiental.

	› Presta particular atención a las respuestas que se 
les dan a los niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
que transgredieron la ley penal, y a las víctimas y 
potenciales víctimas de dichas transgresiones.

Prevención integral y abordaje 
multiagencial local

Presentación del programa en la Casa Municipal 
de la Cultura de Almirante Brown.



ANUARIO 202572

CRIMINALIDAD EN DESCENSO
HOMICIDIOS DOLOSOS 2025 | PROVINCIA DE BUENOS AIRES

720
EVENTOS DE 
HOMICIDIOS 

DOLOSOS 

4,3

625 fueron víctimas
masculinas mientras que
126 fueron femeninas  

Evolución 2020-2025

Gobierno
Axel Kicillof

es la Tasa de Homicidios Dolosos
(cantidad de víctimas cada 100.000 habitantes)
Población según INDEC Censo 2022. Proyección 2022-2040

Tras un período de volatilidad con una recuperación
parcial en 2023, la tendencia vuelve a ser decreciente
hacia el final del gráfico. En 2025, el valor cae a 751, 
posicionándose casi al mismo nivel del mínimo 
histórico registrado en 2022 (740). Esta cifra
representa una pérdida del 19,4% respecto al inicio
del período y consolida una trayectoria a la baja en
los últimos dos años analizados.

751
es la cantidad de Víctimas de Homicidios
en los 720 eventos registrados durante el 
año 2025
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Fuente: Programa de Seguimiento Homicidios Dolosos.
La Tasa bruta total de los años 2023, 2024 y 2025 se construyó en base a la población proyectada.
Población según INDEC Censo 2022. Proyección 2022-2040.
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OPERATIVO DE SOL A SOL
Como cada verano, la Provincia puso en marcha medidas 
de protección y cuidado para garantizar la seguridad y la 

salud en todos los destinos turísticos y puntos estratégi-
cos del territorio.

Asistencia y prevención en rutas
	› Se incrementaron los controles de 
prevención de siniestros, seguridad vial, 
asistencia al usuario y alcoholemia.

	› 65 fiscalizadores en rutas y puntos 
estratégicos del Corredor Atlántico.

Seguridad
	› Más de 28.000 efectivos policiales. 
	› 200 patrulleros.
	› 150 camionetas.
	› 600 motos.
	› 2 helicópteros.
	› 10 drones de seguridad.

Salud
	› 35 ambulancias. 
	› 18 postas sanitarias “Marea Sanitaria”. 
	› Refuerzo del Sistema de Atención al 
Turista (SAT) para casos de urgencia.

	› 50 agentes sanitarios (IOMA).
	› 1 helicóptero sanitario.

El dispositivo unifica criterios de actuación frente 
a incendios de tipo forestal en La Costa, Pinamar, 
Villa Gesell, Mar del Plata, Mar Chiquita, Miramar, 
Monte Hermoso, Tornquist, San Pedro, Junín, 
Tandil, Pehuajó, Berazategui, Quilmes y La Plata.

Recursos humanos
	› 17.550 bomberos voluntarios y 1.040 bomberos 
de la Policía en toda la provincia.

	› 518 bomberos voluntarios especializados en 
incendios forestales.

	› 45 brigadistas policiales y 22 técnicos de 
Defensa Civil con formación específica.

Recursos materiales
	› Flota aérea: 8 helicópteros con helibalde de 900 
litros, tripulación certificada y equipos técnicos; 
además de helicópteros de apoyo y observación.

	› Tecnología de vigilancia: 3 drones con sensores 
térmicos para detectar focos activos.

	› Vehículos terrestres:
- 241 camionetas 4×4 para ataque rápido.
- 40 autobombas de combate.
- 6 camiones cisterna de 15.000 litros.
- 69 vehículos de apoyo, incluyendo minibuses, 

trailers y camionetas logísticas.
	› Maquinaria y equipos: retroexcavadora, 
minicargadoras, motos de agua, motosierras, 
desmalezadoras, grupos electrógenos y torres 
de iluminación.

Plan de Contingencia para Manejo del Fuego Operativo 2025-2026



La Provincia continuó fortaleciendo su sistema educativo para garantizar el acceso 
a la educación pública y la igualdad de oportunidades desde la primera infancia 
hasta la formación superior.

Primero, 
la educación pública

EL DESAFÍO DE IGUALAR OPORTUNIDADES
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LA ESCUELA COMO PILAR DEL DESARROLLO

NÚMEROS 2025

Escuelas Abiertas en Verano Malvinas siempre cerca

Durante el año, el Gobierno bonaerense profundizó las 
acciones orientadas a acompañar las trayectorias edu-
cativas, fortalecer el seguimiento y promover la conti-
nuidad escolar, como las mejoras en infraestructura, la 

implementación del nuevo Régimen Académico, la inau-
guración de Centros de Educación Superior, la entrega 
de computadoras y la incorporación de la Libreta Digital 
para los estudiantes y sus familias, entre otras.

$57.650 millones
invertidos en la construcción 
de nuevos edificios educativos

$1.997 millones
en mobiliario escolar

$110.186 millones
invertidos en obras de 
mejoras y ampliaciones

2.645 dispositivos digitales 
entregados en el programa 
Conectar Igualdad Bonaerense

Magnitud de la educación pública bonaerense
	› Asiste a más de 5 millones de estudiantes.
	› 20.500 instituciones (14.500 estatales  
y 6.000 de gestión privada).  

	› Se distribuye en 25 regiones educativas  
y 137 distritos.

	› Más de 600.000 trabajadoras y trabajadores 
de la educación.

Más de 245.000 estudiantes participaron de la 
edición 2025 en 1.746 sedes en todo el territorio 
bonaerense.

8.931 edificios educativos ya cuentan con las placas de 
la iniciativa que busca desarrollar una propuesta peda-
gógica para sostener y visibilizar el reclamo soberano.

$16.072 millones
transferidos a los Consejos 
Escolares para fortalecer  
el Fondo Compensador

Más de 1.200.000 
estudiantes beneficiados 
por el boleto especial 
educativo

PRIMERO, LA EDUCACIÓN PÚBLICA

El cierre se realizó en Florencio Varela. La placa señala los km que unen a esa institución con las Islas.
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59 NUEVOS EDIFICIOS EDUCATIVOS

Jardín de infantes Nº919 de San Vicente. Jardín de Infantes Nº976 de Quilmes.

Jardín Nº919 de Necochea.  Jardín de Infantes Nº975 de Quilmes.

Jardín Nº 951 de Florencio Varela. Jardín de Infantes Nº1.025 de La Matanza.

Jardín Maternal Nº1 de Chacabuco. Jardín de Infantes N°967 de Almirante Brown.
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Escuela de Educación Especial Nº536 de Villa Elisa, La Plata. Escuela de Educación Temprana Nº1 de Carmen de Patagones.

Escuela de Educación Especial Nº510 de Almirante Brown. Escuela Primaria Nº35 de Cañuelas.

Escuela Primaria Nº218 de La Matanza. Escuela Primaria Nº50 de Pilar.

Escuela Primaria N°3 de Trenque Lauquen. Escuela Primaria Nº26 de San Vicente.
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Escuela de Educación Artística Nº1 de Nueve de Julio. Escuela Secundaria Nº14 de San Vicente.

Escuela de Educación Artística Nº1 de Chacabuco. Escuela Secundaria Nº15 “René Favaloro” de Florencio Varela.

Escuela Artística Nº1 de Lobos. Escuela Secundaria Nº5 de General Madariaga.

Conservatorio Provincial de Música de Tres Arroyos. Escuela Secundaria Nº58 de San Martín.
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Escuela Secundaria Nº36 de Del Viso, Pilar. Escuela Secundaria Nº33 de Los Polvorines, Malvinas Argentinas.

Escuela Secundaria Nº2 de Bellocq, Carlos Casares. Escuela Secundaria Nº85 de Moreno.

Escuela Secundaria Nº37 de Pilar. Anexo 1 de la Secundaria Nº2 de Presidente Perón.

Escuela Secundaria Nº41 de Pilar. Escuela Secundaria Nº48 de Morón.
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Escuela Secundaria Nº4 de San Antonio de Areco. Escuela Secundaria Nº 76 de Almirante Brown.

Escuela Secundaria Nº35 de Almirante Brown. Escuela Técnica Nº1 de General La Madrid.

Escuela Técnica Nº1 de General Alvear. Escuela Secundaria Nº14 de Presidente Derqui, Pilar.

Escuela Primaria Nº119 de La Plata. Escuela Secundaria Nº9 de Ezeiza.
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 Escuela Secundaria Nº8 de Ituzaingó. Escuela Secundaria Nº7 de Ensenada.

Escuela Secundaria Nº11 de Presidente Perón. Secundaria Nº8 de San Andrés de Giles. 

Escuela Secundaria Nº43 de Morón. Escuela Secundaria Nº1 de Castelli.

Escuela Secundaria Nº28 de Pilar.

“Destinamos recursos a 
mejorar la escuela pública 
y gratuita porque estamos 
convencidos de que es el 
principal instrumento para 
incluir e igualar oportunidades”. 

Axel Kicillof.
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Escuela Técnica Nº4 de Villa Rosa, Pilar. 

CFI Nº2 de Almirante Brown.

Escuela Técnica Nº3 de San Vicente.

Escuela Técnica Nº1 de Ensenada.

Escuela Técnica Nº1 de General La Madrid. Escuela Técnica Nº1 de Punta Indio.

CFI Nº2 de Moreno.

CEPT Nº36 de Saladillo.

	› Escuela Secundaría Nº82 de         
Almirante Brown.

	› Escuela Secundaría Nº47 de Tigre.
	› Escuela Secundaría Nº75 de Moreno.
	› Escuela Primaria Nº219 de La Matanza.
	› Escuela Técnica Nº2 de Pérez Millán, 
Ramallo.
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Frigorífico avícola de 
la Escuela Secundaria 
Agraria N°1

	› Nuevo espacio productivo 
en la Secundaria Agraria 
“Manuel Belgrano”, en 
la localidad de 30 de 
Agosto, partido de Trenque 
Lauquen. Se trata de una 
sala de faena avícola, con 
un cupo de hasta 150 aves 
diarias. Se estima que se 
faenarán un 60% de aves 
de producción propia 
(de la misma escuela)                     
y un 40% aportadas por 
productores de la zona.

	› La escuela forma técnicas   
y técnicos, produce 
alimentos y la nueva sala                                               
de faena abre nuevas 
puertas al desarrollo 
regional.

232 estudiantes asisten a la institución. CONOCÉ MÁS
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REMODELACIONES Y AMPLIACIONES

Refacción integral del Jardín Nº912 de Lincoln.
Refacción y ampliación de la Escuela Primaria Nº45 
de General Villegas.

Refacción y ampliación de la Escuela Primaria Nº6 
de Vicente López. Mejoras en la Escuela Primaria Nº8 de Ranchos.

3 aulas nuevas en la Escuela Primaria Nº40 de Merlo. Ampliación de la Escuela Secundaria Nº12 de Avellaneda.
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3 nuevas aulas en el Jardín Nº916 de Azul. Obras en la Escuela Primaria Nº53 de Avellaneda.

Ampliación Escuela Técnica Nº1 de Guernica, Presidente Perón.

Más de 3.000 estudiantes asisten a los cuatro niveles educativos. CONOCÉ MÁS

Puesta en valor 
de un emblema 
educativo 
bonaerense
$3.668 millones 
invertidos en la 
restauración integral 
del histórico edificio 
de la Escuela Normal 
Nº1 de La Plata, que 
recuperó su valor 
patrimonial. 

	› Reapertura de la Escuela Primaria 
Nº10 del paraje La Belén de 
Lezama.

	› Escuela Secundaria Nº50 “Isla 
Soledad” de Merlo.

	› Anexo de la Secundaria Agraria Nº1  
de Mar Chiquita.

	› SUM Escuela Secundaria provincial  
de Acevedo, Pergamino.
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POLO EDUCATIVO SAN JOSÉ EN ALEJANDRO KORN, SAN VICENTE

Durante 2025 continuó una política clave para los barrios 
populares: la creación de polos educativos, que reúnen 
jardín, primaria y secundaria en un mismo predio. Estos 
complejos integrados, amplían vacantes en zonas en las 

que históricamente faltaban escuelas y permiten a los 
estudiantes completar sus trayectorias educativas en 
sus barrios, eliminando barreras de acceso y movilidad.

	› Infraestructura escolar y comunitaria               
en una misma manzana.

	› Nuevos espacios recreativos                                
y deportivos   para uso del barrio.

	› Articulación con proyectos de             
urbanización e integración social.

	› Además de sumar infraestructura de calidad, 
los polos funcionan como espacios de 
encuentro y vida comunitaria, con playones, 
patios y áreas recreativas abiertas al barrio. 

	› Más de $5.700 millones  
de inversión. 

	› Más de 1.000 vacantes nuevas 
en los tres niveles educativos. 

	› Tres edificios nuevos: 
- Jardín de Infantes N°919. 
- Escuela Primaria N°33. 
- Escuela Secundaria N°14.

POLOS EDUCATIVOS: TRANSFORMANDO VIDAS

Características
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POLO EDUCATIVO EN VILLA LUJÁN, PRESIDENTE DERQUI, PILAR

	› Más de $8.700 millones  
de inversión. 

	› Más de 1.500 vacantes nuevas 
en los tres niveles educativos. 

	› Dos edificios nuevos:  
- Escuela Primaria Nº50. 
- Escuela Secundaria Nº4.

	› Ampliación del Jardín de 
Infantes Nº941 “Juana Gorriti”, 
que permitió duplicar la 
matrícula.

PRIMERO, LA EDUCACIÓN PÚBLICA

PROYECTOS DE GRAN ESCALA EN CONTRUCCIÓN

Más de de 5.000 m2 y 1.000 vacantes nuevas.

Polo Educativo del barrio  
La Carolina de Florencio Varela 
	› Más de $7.000 millones de inversión estimada.
	› La obra incluye los edificios para  
una escuela primaria y una 
escuela secundaria, espacios de 
juego y recreación, tres canchas 
de fútbol 5 y una zona pública 
disponible para la comunidad.

Polo educativo en el barrio Once 
de Berazategui
	› Más de $7.000 millones de inversión estimada.
	› La obra incluye un jardín de 
infantes, una escuela primaria 
y una secundaria, un SUM, una 
plaza, una cancha cubierta y un 
circuito deportivo.

CONOCÉ MÁS CONOCÉ MÁS

Más de 1.300 vacantes nuevas en los tres niveles educativos. 

CONOCÉ MÁS
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NUEVO RÉGIMEN ACADÉMICO EN MARCHA

Nueva organización, más 
enseñanza, más esfuerzo
	› Repitencia por materia: se recursa 
solo lo no aprobado.

	› Intensificación: períodos específicos 
para recuperar saberes.

	› Hasta 4 materias por ciclo de 
intensificación.

	› Equipo de Definición de Trayectorias 
Educativas (EDTE): seguimiento 
personalizado y acompañamiento.

	› Evaluación renovada: foco en 
aprendizajes y progresión real.

Programa Leer en la escuela

Política sostenida de entrega de libros 
que busca ampliar el acceso a materiales 
literarios, fortalecer las bibliotecas y 
enriquecer las propuestas pedagógicas. 
Durante 2025, se incorporaron dos nuevas 
colecciones:
	› “Biblioteca para una Pedagogía de la 
Memoria”: 30 títulos seleccionados 
para reforzar la enseñanza de la 
memoria colectiva.

	› “ABCiencias”: 66 obras de divulgación 
científica para escuelas secundarias     
e institutos de formación docente.

Una política integral  
que toma volumen
	› 620 Conversaciones Pedagógicas con más      
de 18.600 docentes.

	› 35.000 módulos FORTE para la intensificación.
	› 750 Coordinadores/as de Trayectorias 
Educativas.

	› 164.000 estudiantes evaluados en escritura     
en 1° año.

	› 15.000 estudiantes de 6° año en el proyecto 
“Coordenadas”.

	› 8.110 aspirantes al Concurso para cargos 
titulares de directoras y directores.

	› 14.800 docentes realizaron la formación específica.
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INCLUSIÓN DIGITAL EN LA PROVINCIA

PRIMERO, LA EDUCACIÓN PÚBLICA

Consultas
	› Calificaciones.
	› Materias pendientes y contenidos a acreditar.
	› Registro de asistencias e inasistencias.
	› Datos de la trayectoria educativa.

Llega a 1.700.000 estudiantes secundarios, 
lo que representa el 50% de los estudiantes 
de todo el país.

En 2025, se incorporó una nueva herramienta 
central para el acompañamiento pedagógico. 
Integrada a la aplicación Mi PBA, la Libreta Di-
gital de Nivel Secundario permite a estudiantes, 
familias y referentes adultos acceder de manera 
sencilla y segura a información clave sobre cada 
trayectoria escolar.

	› A través de este programa, se siguen 
entregando dispositivos para facilitar el 
acceso a la tecnología en las escuelas 
públicas. Esta iniciativa ha sido clave       
para reducir la brecha digital y potenciar el 
aprendizaje en entornos educativos diversos. 
A diciembre de 2025, se entregaron 172.000 
computadoras en los 135 municipios.

	› Entre 2020 y 2025, el Gobierno provincial 
instaló conectividad en 5.448 escuelas, 700 
durante el último año. Esto posibilitó que 
más del 85% de los edificios educativos 
bonaerenses cuenten con Internet.

El programa de educación financiera 
incorpora contenidos prácticos y reflexivos 
sobre el manejo del dinero en el ámbito 
escolar. La propuesta combina encuentros 
presenciales interactivos con contenidos 
digitales complementarios (podcasts, 
materiales audiovisuales y cuadernillos).

	› Participaron 110.000 estudiantes de 3º año de escuelas 
secundarias públicas.

	› 62 formadores recorrieron la provincia y hubo presencia 
en los 135 municipios.

	› Se visitaron 2.340 escuelas.
	› Se dictaron más de 3.800 cursos. CONOCÉ MÁS
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PUENTES EN CONTINUO CRECIMIENTO 

Centro Universitario de Coronel Vidal. Centro Universitario de Tornquist.

Centro Universitario de Villa Gesell.

Centro Universitario de Puan. Centro Universitario de Laprida.

Centro Universitario de Balcarce. Centro Universitario de Benito Juárez.

Centro Universitario de San Andrés de Giles.

17 EDIFICIOS INAUGURADOS EN 2025
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Centro Universitario de Navarro.

Centro Universitario de Lobería.

Centro Universitario de Monte Hermoso.

Centro Universitario de Rauch. Centro Universitario de Salliqueló.

Ampliaciones, mejoras  
y equipamiento 
	› Centro Regional Universitario de Coronel 
Suárez (CREUS).

	› Centro Universitario de Adolfo Alsina.
	› Centro Universitario de Castelli.
	› Centro Universitario de Alberti.
	› Centro Universitario de Salto.
	› Centro Universitario de Exaltación de la Cruz.

Tercer Encuentro  
del Programa Puentes 
Participaron intendentes e intendentas 
de 58 municipios y autoridades de 36 
universidades. Se reunieron en Mar del Plata 
y se firmaron acuerdos para destinar: 
	› $1.080 millones para 2 obras de 
infraestructura,

	› $2.599 millones a la incorporación de            
69 nuevas carreras, 

	› $2.800 millones de financiamiento extra.

	› Centro Universitario de Dolores.
	› Centro Universitario de Tapalqué.
	› Centro Universitario de Rivadavia.
	› Centro Universitario de Baradero.

	› Educación superior en 
más  de 80 municipios 
bonaerenses.

	› 332 carreras universitarias.
	› 48 centros universitarios. 

	› 14.837 estudiantes inscriptos.
	› 1.324 estudiantes egresados.



Asistencia ante 
emergencias 
climáticas

ACCIONES RÁPIDAS Y EFICACES

Durante 2025, varios municipios bonaerenses se vieron afectados por 
eventos climáticos sin precedentes, que ocasionaron graves inundaciones, 
miles de damnificados y enormes daños materiales. En cada episodio, 
el Gobierno provincial estuvo presente y puso a disposición herramientas 
de articulación destinadas al abordaje de situaciones críticas así 
como los recursos necesarios para asistir a la población.
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SITUACIONES EXTRAORDINARIAS, 
RESPUESTAS ARTICULADAS

El cambio climático ha incrementado tanto la frecuencia 
como la intensidad de los fenómenos meteorológicos 
extremos y, desde hace unos años, se observan sus 
consecuencias en el territorio bonaerense. A la Mesa 
de Respuesta Comunitaria en la Emergencia —de la que 
forman parte distintas organizaciones sociales, que 
colaboran con tareas de asistencia, rescate y acom-
pañamiento—, en 2025 se sumó el Comité de Gestión 
de Riesgo y Emergencia (CORE) conformado en febrero, 

del que forman parte todos los ministerios bonaerenses, 
y que funciona de forma coordinada con las áreas, 
empresas y otros actores externos. Dichos espacios 
de articulación, destinados a optimizar la toma de deci-
siones y el uso de recursos ante emergencias, reducir 
desigualdades y minimizar al máximo posible los daños, 
tuvieron un papel central en el despliegue de la asis-
tencia tras los trágicos temporales que afectaron a la 
provincia.

“Somos una provincia que siempre va a estar dispuesta a cooperar y dar respuesta a estas 
situaciones, sin oportunismos y sin especulaciones políticas”.

Axel Kicillof

ASISTENCIA 2025 EN NÚMEROS 

Se transfirieron más de 
$273.000 millones por el temporal 
que azotó a Bahía Blanca y la región.

Colaboraciones en 
el combate del fuego

Durante 2025, se envió ayuda a las 
provincias de Entre Ríos, Córdoba, 
Corrientes, Neuquén y Río Negro.

Se transfirieron más de $2.650 millones 
por las inundaciones de mayo que 
afectaron a los municipios del noroeste 
bonaerense. 

El Gobernador junto al intendente de Bahía Blanca, Federico 
Susbielles, en la recorrida por las obras del Canal Maldonado.

Comité de Emergencia durante el temporal de mayo en 
Puente 12, Centro Operativo del Ministerio de Seguridad.
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TEMPORAL EN EL SUDOESTE BONAERENSE
Luego del intenso temporal del mes de marzo, que pro-
vocó una catástrofe sin precedentes, el Comité de 
Emergencia Interministerial trabajó coordinadamente con 

los municipios de Bahía Blanca y Coronel Rosales para 
brindar apoyo y asistencia a los damnificados.

10 MEDIDAS DE ASISTENCIA

1. Subsidios  
no reembolsables 
	› 33.000 familias de 
bajos ingresos fueron 
alcanzadas.

	› Se entregaron $800.000 
por hogar.

	› Se invirtieron $26.000 
millones en total.

3. Provincia 
Compras
36 cuotas sin interés  
para electrodomésticos 
y equipos.

5. Transporte 
público gratuito 
Se habilitó durante los 
primeros 30 días después   
de ocurrido el temporal.

2. Crédito blando del 
Banco Provincia 
	› Se otorgó tasa subsidiada 
y 12 meses de gracia.

	› $10 millones para familias.
	› $40 millones para 
empresas.

4. Beneficios impositivos 
	› Exención por un año del Impuesto Inmobiliario Urbano Edificado.
	› Exención de la primera cuota del impuesto automotor. Además,  
se estableció que no abonaran el impuesto durante un año 
quienes hayan demostrado la afectación de su vehículo.

	› Exención a los contribuyentes del Régimen Simplificado                
de Ingresos Brutos del pago de los importes fijos 
correspondientes a los meses de marzo y abril.
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9. Infraestructura 
	› $15.000 millones en obras 
de reparación temprana 
de puentes sobre el canal 
Maldonado.

	› $80.000 millones en obra 
de reconstrucción del canal 
Maldonado.

	› $75.000 millones en fondo 
especial de reparación de 
infraestructura urbana.

10. Transferencia 
solicitada al 
Gobierno nacional 
Se recibieron $10.000 
millones —única 
transferencia en concepto 
de ATN que Nación 
realizó a la Provincia en 
todo el 2025—, que se 
pusieron inmediatamente                    
a disposición del municipio 
de Bahía Blanca.

7. Salud 
Se destinaron $22.000 
millones para reparar y 
poner en funcionamiento 
al Hospital Penna. 

CONOCÉ MÁS

8. Hábitat
	› Se invirtieron $8.000 millones desde OPISU para pavimento, 
desagües, alumbrado público y equipamiento. 

	› Se invirtieron $5.600 millones desde el Ministerio de Desarrollo 
de la Comunidad en distribución de insumos y materiales para 
la construcción, con acompañamiento para el mejoramiento 
habitacional.

CONOCÉ MÁS

6. Educación 
	›  Se destinaron $10.000 
millones para reparación      
de escuelas.

	› Se distribuyeron 7.000 kits 
escolares y guardapolvos.

CONOCÉ MÁS
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	› Salud montó un operativo de 
asistencia con más de 200 
trabajadores, unidades sanitarias 
móviles, insumos para el Hospital 
Penna y vehículos preparados para 
emergencias.

	› Se envió el tren sanitario equipado, 
que contó con un equipo 
interdisciplinario. 

	› Se extendió el servicio de 
teleconsultas médicas.

Se organizaron desde ABSA 
cuadrillas adicionales operativas, 
equipadas con vehículos e 
insumos enviados desde distintas 
localidades del interior bonaerense, 
para intervenir en las redes de agua 
y cloaca dañadas por la inundación.

RECURSOS ENVIADOS Y TAREAS REALIZADAS

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS
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El Ministerio de Seguridad 
envió efectivos especializados 
en rescate y seguridad 
siniestral, así como de 
camionetas 4x4, móviles, 
lanchas, botes, motos de agua, 
camiones con materiales 
y recursos logísticos, torres 
de iluminación, entre otros 
insumos.

Vialidad realizó trabajos 
en rutas y caminos para 
asegurar la transitabilidad 
y comunicación, entrega 
de insumos, asistencia a 
los diferentes barrios en la 
recolección de residuos, 
entre otras tareas.

CONOCÉ MÁS
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	› Desde la Jefatura de 
Asesores del Gobernador 
se llevó a cabo la 
Firma de Convenio de 
Asistencia Extraordinaria 
por Emergencia para 
contribuir a mitigar 
los efectos adversos 
de las inundaciones, 
gracias al trabajo 
articulado con el CFI.

	› Además, se realizaron 
asistencias técnicas con el 
Municipio de Bahía Blanca:
	- Plan de obras a nivel 
de Master Plan para 
la Cuenca Rincón 
Obligado y Estudios 
para la recuperación 
de espacios públicos 
con refuncionalización 
del conjunto.

	- Fortalecimiento de las 
competencias técnicas 
del Instituto Cultural de 
Bahía Blanca y diseño 
participativo de una 
estrategia municipal     
de políticas culturales.

	› Se otorgaron Créditos 
Reactivación Productiva 
CFI para empresas/
pymes de Bahía Blanca.

Desde el Ministerio 
de Desarrollo de la 
Comunidad se activó 
la Mesa de Respuesta 
Comunitaria en la 
Emergencia y operativos 
de asistencia en los 
centros de evacuados 
y se enviaron colchones, 
frazadas, kits de limpieza, 
zapatillas, ropa, alimentos 
secos, pallets de agua, 
entre otros insumos. 
Además, se reforzó el 
programa MESA y se 
envió equipamiento para 
comedores escolares.
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A través de OPISU se 
realizaron operativos de 
asistencia y reconstrucción 
con personal de trabajo 
de limpieza y cuadrillas de 
mantenimiento (albañiles, 
carpinteros y electricistas). 
Además, se enviaron  
camiones vactors y 
atmosféricos, y pallets de 
agua potable, entre otros 
insumos.

Desde el Ministerio de Transporte se 
tramitó la emisión gratuita de la licencia 
de conducir a las personas que las 
perdieron. Además, se prorrogó la validez 
de licencia vencida por 90 días y no se 
realizaron infracciones por VTV durante 
3 meses en las zonas afectadas
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Desde el Ministerio 
de Desarrollo Agrario 
se intervinieron 
caminos rurales 
para reparar zonas 
viales de transporte 
agroproductivo.

Desde el Registro 
Provincial de las 
Personas se pusieron 
en marcha operativos 
documentarios: 
DNI, certificados de 
domicilio y denuncias 
de extravío, solicitud de 
partidas de nacimiento, 
actualizaciones de 
DNI de menores y de 
mayores de 14 años, 
entre otros.
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	› Desde el Ministerio de Producción, 
Ciencia e Innovación Tecnológica 
se otorgaron líneas de crédito 
subsidiadas:
	- Provincia en Marcha y Préstamos 
para afectados por fenómenos 
naturales, en articulación con 
Banco Provincia.

	- Garantías Fogaba, en articulación 
con Banco Provincia y Provincia 
Microcréditos.

Desde el Ministerio de 
Ambiente se entregó 
maquinaria pesada, 
herramientas, equipos 
de protección, gomones, 
grupos electrógenos, 
y envío de equipo de 
guardaparques y de 
control y fiscalización 
en el territorio.

CONOCÉ MÁS
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PLAN DE RECONSTRUCCIÓN 
INTEGRAL DE BAHÍA BLANCA

A través del Ministerio de Infraestructura y Servicios 
Públicos bonaerense, se puso en marcha el Plan de 
Reconstrucción Integral para afrontar la grave situación 
que atravesó la ciudad luego del temporal. 

La primera etapa del plan incluyó tres líneas de acción con 
intervenciones prioritarias durante el 2025, que permitie-
ron comenzar a reconstruir la infraestructura dañada.

1. Refuncionalización  
del Sistema Hidráulico
Etapa 1 | Abordaje de la emergencia: 
rehabilitación del Canal Maldonado, 
partidor y puentes

	› $113.554 millones de inversión, de 
los cuales $109.000 corresponden 
a la obra de readecuación del Canal 
Maldonado. 
 

Etapa 2 | Obras 
estructurales: estudio 
integral de la Cuenca del 
Maldonado y del sistema 
de desagües pluviales.

20 de marzo: el gobernador recorre junto al intendente de Bahía Blanca 
los avances de las obras de reparación del Canal Maldonado. 

Más de 
$210.000 
millones 

de inversión 
extraordinaria
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2. Refuncionalización del Hospital Interzonal “Dr. José Penna”
	› $22.000 millones de inversión en obras para 
la refuncionalización del subsuelo, donde 
funcionaban las áreas de Neonatología y Guardia 
Médica, además de la sala de máquinas.

 
Etapa 2 | Proyecto de traslado  
de esas áreas a otros espacios. 

3. Fondo de reconstrucción de infraestructura urbana 
	› $75.000 millones de inversión para reemplazar y recuperar las instalaciones afectadas. Las tareas 
fueron realizadas por 21 cuadrillas propias para la reparación de 22.000 metros lineales:

	- Reparación de emergencia de 17.000 metros lineales de red de agua y cloaca.
	- Reparación definitiva de 5.000 metros lineales de red de agua y cloaca.
	- Restauración del acueducto de 300 milímetros, cercano a la usina termoeléctrica.
	- Colocación de cierres en la red de distribución, algunos de los cuales fueron definitivos                  
y otros fueron provisorios.
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Durante el fuerte temporal de lluvia y viento que impactó 
a la provincia, las precipitaciones triplicaron los registros 
históricos. Los municipios que más daños y consecuen-
cias sufrieron por la tormenta fueron Marcos Paz, Colón, 
Chivilcoy, Chacabuco, Suipacha, General Alvear, General 

Arenales, Lomas de Zamora, Moreno, General Rodríguez, 
Luján, Arrecifes, San Antonio de Areco, La Matanza, Ame-
ghino, Merlo, Zárate, Campana, Junín, Capitán Sarmiento, 
Salto, Baradero, Exaltación de la Cruz, San Andrés de 
Giles y Escobar. 

Municipios 
bonaerenses 
afectados por 
el temporal.

	› Se realizaron 1.000 rescates de 
personas en situación de riesgo de vida 
y decenas de miles de evacuaciones de 
damnificados.

	› Se enviaron 100 efectivos adicionales    
a cada uno de los distritos afectados.

TEMPORAL EN MAYO

ASISTENCIA A LOS MUNICIPIOS AFECTADOS
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	› Durante el operativo se entregaron:
	- 128.220 kg de alimentos secos,
	- 16.425 colchones,
	- 15.021 frazadas,
	- 9.977 kits de limpieza,
	- 17.097 bidones de agua,
	- 3.500 pares de zapatillas,
	- 600 camperas,
	- 2.072 unidades de chapas,    
tirantes y clavaderas.

	- Representó una inversión de más  
de $3.000 millones de pesos.

	› 500 vecinos y vecinas del programa 
Bonaerenses Solidarios participaron 
de tareas de limpieza de viviendas.

	› Se realizaron 
operativos de limpieza 
y asistencia en los que 
participaron más de 
150 trabajadores. 

	› Se iniciaron 10 obras 
hidráulicas.

	› Se invirtieron 
$2.000 millones para 
reforzar tareas de 
mejoramiento en caminos 
rurales.

	› Se presentaron líneas de 
crédito para acompañar 
a los damnificados:
	- Familias: 12 meses de 
gracia y préstamos con 
un 39% de tasa anual.

	- Pymes: 12 meses de 
gracia y créditos en 
36 cuotas sin interés 
con tarjeta de crédito 
del Banco Provincia.

TEMPORALES EN OCTUBRE Y NOVIEMBRE
Los últimos meses del año se registraron intensas llu-
vias que superaron ampliamente la media mensual de 
precipitaciones. En cada ocasión, se reforzaron los ope-
rativos de asistencia en las zonas más comprometidas.
	› 24 y 25 de octubre: los municipios afectados fueron 
Arrecifes, Salto, San Antonio de Areco, Carmen de 
Areco, Junín, Castelli, Marcos Paz, Tandil, Tres Arroyos, 

Coronel Suárez, General La Madrid, Florentino Ame-
ghino, Leandro N. Alem, La Matanza, San Martín, 
Quilmes, Berisso y Partido de La Costa, entre otros.

	› 4 de noviembre: Urdampilleta, localidad del partido de 
Bolívar, fue una de la más afectadas por el temporal 
de lluvia, viento y granizo.
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TRABAJO SOLIDARIO EN EL TERRITORIO
Cientos de voluntarios y voluntarias del programa 
Bonaerenses Solidarios, junto a los equipos interminis-
teriales, trabajaron en todos los municipios afectados 
por los distintos temporales que azotaron a la provincia 
durante 2025. 

En cada ocasión, se desplegó un operativo de limpieza, 
asistencia y distribución de insumos, como colchones, 
frazadas, ropa de abrigo, bidones de agua, kits de lim-
pieza y demás elementos de primera necesidad, para 
las familias damnificadas.
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Voces bonaerenses
Voluntarios del programa 
Bonaerenses Solidarios, 
y vecinos de los distintos 
municipios que recibieron 
ayuda, cuentan sus 
experiencias durante y 
después de los temporales.

Bahía Blanca

Campana y Salto

Barrio San Cayetano, 
Campana

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS



La Provincia sostuvo y fortaleció herramientas destinadas a proteger a los sectores 
más necesitados de la sociedad.

Construir 
comunidad para 
una vida digna

LA INCLUSIÓN COMO PRIORIDAD
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POLÍTICAS PARA EL BIENESTAR COLECTIVO
Durante 2025 se llevaron adelante políticas para seguir 
construyendo una provincia inclusiva y con más opor-
tunidades. En esa línea se trabajó para el acceso al 
alimento a través de diferentes programas; fortalecer el 
desarrollo y la inclusión de las infancias y juventudes; 

sostener una estrategia de cuidado y acompañamiento 
de personas con discapacidad, así como de personas en 
situación de calle; construir políticas públicas centradas 
en las personas mayores y sus derechos; y reforzar la 
presencia del Estado en los barrios. 

Organizar Comunidad

CONSTRUIR COMUNIDAD PARA UNA VIDA DIGNA

El programa llevó adelante 53 operativos integra-
les en 20 municipios, alcanzando un total de 8.747 
trámites y gestiones realizadas en articulación con 
distintos organismos provinciales, nacionales y mu-

nicipales. Estas acciones consolidan la presencia del 
Estado en el territorio y refuerzan el acompañamien-
to a las comunidades locales.
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POLÍTICAS ALIMENTARIAS
El SAE (Servicio Alimentario Escolar) y el programa com-
plementario MESA (Módulo Extraordinario para la Segu-
ridad Alimentaria) son la columna vertebral de la política 

social bonaerense, representan al programa alimentario 
más grande de la Argentina y tienen más destinatarios 
en la provincia que la Asignación Universal por Hijo. 

Presentación del SAE en el XI Foro Regional de Alimentación Escolar 
para América Latina y el Caribe

El bonaerense fue el único gobierno 
subnacional invitado a participar en 
carácter oficial de este Foro realizado 
en San Pedro Sula, Honduras, para 
presentar su experiencia de su programa 
Servicio Alimentario Escolar (SAE).
El encuentro, organizado por el Programa 
Mundial de Alimentos de Naciones 
Unidas y el Gobierno hondureño, reunió 
a representantes de más de 20 países 
para intercambiar iniciativas sobre las 
políticas alimentarias escolares más 
emblemáticas de la región.

INVERSIÓN EN POLÍTICAS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA: 
PROGRAMA MATE (MÓDULO ALIMENTARIO TERRITORIAL)

Más de  
$330.000 millones 
invertidos

Más de 11 millones 
de kg de leche en  
polvo distribuidos

Más de 75 millones 
de kg de alimentos 
entregados

Más de $775.000 millones 
destinados anualmente 
en ambos programas para 
mejorar la calidad en la 
alimentación de más de 
2.500.000 estudiantes 
bonaerenses que concurren 
a clases en 11.000 
establecimientos educativos 
de los 135 municipios. 
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Gestión y Abordaje Integral
del Servicio Alimentario 
Escolar (SAE)

Seguridad Alimentaria y Nutrición Adecuada en barrios populares (SANA)

3.710 auxiliares de cocina de 
establecimientos educativos estatales 
capacitados en 51 municipios 
bonaerenses durante 2025 a través del 
curso que tiene por objetivo mejorar las 
tareas de quienes están en contacto con 
los alimentos. 

	› Más de $610 millones de inversión anual 
en la compra de alimentos.

	› 49 barrios populares de 11 municipios 
beneficiarios.

FORTALECIMIENTO DEL SAE

Entrega de equipamiento para 
comedores y cocinas
Más de $2.600 millones invertidos en electrodomésti-
cos y elementos de cocina para 7.500 establecimientos 
educativos de gestión estatal en los 135 partidos. 

Equipamiento entregado en escuelas de Puan. 

CONOCÉ MÁS

CONSTRUIR COMUNIDAD PARA UNA VIDA DIGNA

	› Se entregaron:
- más de 4.600 latas de supersopa con      

un alcance de 234.000 porciones en total,
- más de 3.500 kg de guiso deshidratado, 
- y más de 300.000 kg de alimentos secos.
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Más Vida
	› Alcanza a más de 37.000 beneficiarios 

en toda la provincia. Con más de 11.000 
manzaneras, logra crear comunidad a través 
de la red de estas trabajadoras vecinales, 
capacitadas para llevar adelante los censos 
que permiten identificar a los destinatarios.

	› Más de $12.000 millones de inversión 
durante 2025.

	› Más de 70.000 personas alcanzadas 
mensualmente: embarazadas e infancias de 
hasta 6 años, en situación de vulnerabilidad.

Programa Alimentario para 
Personas Celíacas (PAAC)
	› Más de $3.000 millones de inversión 

durante 2025.
	› Casi 7.000 personas alcanzadas 

mensualmente. 

Programa de Asistencia Alimentaria para 
Personas Inmunodeprimidas (PAAI)
	› Más de $3.500 millones de inversión durante 2025. 
	› Más de 8.000 personas alcanzadas mensualmente      

en 110 municipios. 

1

Festejo por los 31 años del Plan Más Vida en Almirante Brown, junto a 
más de 800 trabajadoras vecinales. 

Ya se entregaron 1.200 diplomas de reconocimiento a manzaneras.

Capacitación en promoción de la alimentación saludable 
destinada a las manzaneras del programa Más Vida.
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TRANSFORMAR REALIDADES
Durante 2025, se reforzaron las políticas públicas desti-
nadas a fortalecer el desarrollo y la inclusión de infancias 
y juventudes, así como las distintas prestaciones para 
discapacidad, personas mayores y personas en situa-

ción de calle, con el objetivo de sostener una estrategia 
de cuidado y acompañamiento que garantice igualdad 
de oportunidades y el bienestar colectivo. 

Aumentos en programa 
sociales 2025

Aumentos en becas y programas 
Organismo de Niñez y Adolescencia

+ 12% 
en marzo

+ 4,5%
en septiembre

+ 12% de aumento 
en todos los programas de la Provincia

Unidades de Desarrollo Infantil (UDI) Centros de Desarrollo Infantil (CDI)
	› Espacios de cuidado destinados a la primera 

infancia, donde se brinda atención alimentaria 
y colaboración en el proceso de enseñanza-
aprendizaje. El Gobierno bonaerense realiza         
un aporte económico por niño/a.

	› 1.597 espacios en funcionamiento en la 
actualidad, con una inversión mensual superior 
a los $3.500 millones.

	› Más de 2.000 becas otorgadas durante 2025         
a organizaciones sociales y municipalidades. 

	› El Ejecutivo provincial solicitó el traspaso de 
75 obras de estos espacios que quedaron 
paralizadas por Nación para poder terminarlas.

	› Durante 2025:
- 9 obras fueron finalizadas,
- 10 están en ejecución,
- 19 municipios alcanzados con una inversión 

total aproximada de $5.900 millones.

Nuevo Centro de Desarrollo Infantil en Chascomús, donde se realizó la firma de un convenio para becar a los niños y niñas 
de la Unidad de Desarrollo Infantil que funcionará allí. 

CONSTRUIR COMUNIDAD PARA UNA VIDA DIGNA



114 ANUARIO 2025

 

Decisión Niñez 2025
	› $300 millones de inversión.
	› 11.500 chicos y chicas participaron en toda la 

provincia.
	› 1.010 proyectos presentados para transfor-

mar sus comunidades, mejorar sus barrios 

y fortalecer espacios culturales, deportivos     
y comunitarios.

	› Más de 4.500 jóvenes de 126 municipios 
reunidos en las asambleas zonales, eligieron 
las 250 iniciativas ganadoras.

Programa Municipio Unido por la 
Niñez y la Adolescencia (MUNA)
	› 25 nuevos municipios bonaerenses adhirieron a esta 

iniciativa junto a Unicef Argentina, que busca reforzar 
la articulación de los gobiernos locales en la construc-
ción de políticas públicas destinada a las niñeces.

	› El programa cuenta con 160 municipios participantes 
que pertenecen a 10 provincias argentinas; de los cua-
les 62 son de Buenos Aires, lo que la convierte en la 
jurisdicción con mayor número de distritos adheridos. 

Verano en Comunidad 
Colonias de Verano destinadas a niños, niñas 
y adolescentes.

CONOCÉ MÁS
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ENVIÓN 2025
	› Más de 75.000 jóvenes 

alcanzados. 
	› Más de 40 sedes nuevas 

alcanzadas.
	› $27.000 millones de 

inversión.
	› Programa orientado 

a lograr la inclusión 
socioeconómica, política 
y cultural de jóvenes de 
entre 12 y 21 años que se 
encuentran en situación 
de vulnerabilidad social. 
En el marco del 15° 
aniversario, se realizó una 
muestra provincial que 
contó con la participación 
de más de 4.000 jóvenes 
bonaerenses donde se 
exhibieron los proyectos 
desarrollados en las 
distintas sedes de Envión.

CONOCÉ MÁS

Centros juveniles 
	› En octubre de 2025, hubo un 

aumento adicional del 15% en          
el valor de la beca del programa.

	› Actualmente hay más de           
450 Centros Juveniles en todo     
el territorio bonaerense que 
impulsan la participación de más         
de 19.000 pibas y pibes.

	› Esta política impulsa el desarrollo 
integral de las juventudes con 
actividades educativas, culturales 
y laborales, fortaleciendo los     
lazos comunitarios y promoviendo 
valores de solidaridad, inclusión   
y compromiso social.

CONSTRUIR COMUNIDAD PARA UNA VIDA DIGNA

El gobernador inauguró la sede Nueva Ana del programa Envión en Avellaneda y entregó 
equipamiento para los talleres que allí se dictan.

Muestra realizada en Avellaneda para festejar los 15 años de Envión. 
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	› Más de $9.400 millones 
de inversión anual.

	› Más de 7.000 personas 
alcanzadas. 

	› 100% de aumento en el 
incentivo para personas 
con discapacidad que trabajan 
en Talleres Protegidos.

	› 40% de incremento en líneas 
destinadas a los programas 
Talleres Protegidos, Centros 
de Día, Hogares, Actividades 
Ecuestres y Vida en 
Comunidad.

	› Créditos de Fuerza Solidaria: 
nueva línea de créditos 
con tasa subsidiada para 
Talleres Protegidos destinada 
a la adquisición de bienes 
de capital, mejoras en 
infraestructura e inversiones.

	› Nueva línea de equipamiento 
para Escuelas de Educación 
Especial: tiene como fin 
potenciar la entrega de bienes 
para utilizar en los comedores 
que brindan el Servicio 
Alimentario Escolar 
en establecimientos de 
educación especial.

	› Se implentó por primera vez 
en la Provincia este año, 
en conjunto a municipios y 
asociaciones civiles pioneras 
en la temática. 

	› Actualmente, 11 espacios 
conveniados cuentan con 
140 becas.

Aumentos en programas 
para personas con 
discapacidad

Apoyo para la Vida en 
Comunidad

Inversiones mensuales durante 2025: 
	› Más de $32.000 millones en becas para 177 talleres en 26 municipios.
	› Más de $200.000 millones en becas para 151 asociaciones civiles.
	› Más de $260.000 millones en los peculios que perciben directamente 

los 4.784 trabajadores con discapacidad de los talleres.

Las Flores se incorporó al programa Apoyo para la Vida en Comunidad.

Talleres Protegidos: 
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	› Dispositivo interministerial de 
atención integral a personas en 
situación de calle: controles de salud, 
aplicación de vacunas de calendario  
y COVID-19, distribución de kits de 
higiene, frazadas, ropa de abrigo, 
calzado y viandas calientes.

	› Casas convivenciales abiertas las 
24 horas que brindan alojamiento, 
contención, talleres y un ámbito 
de formación para personas en 
situación de calle. 

	› Programa cuyo objetivo es capacitar en el uso de nuevas 
tecnologías a los personas mayores de cada distrito para 
apuntalar la inclusión digital. 

	› 900 personas alcanzadas en 16 municipios durante 2025.

Campaña invierno

Red de Centros de 
Integración Social (CIS)

Mayores Bonaerenses Conectados/as

Charla del Gobernador con jubiladas y jubilados mercedinos.

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS

	› A través de una subvención mensual a instituciones de la 
sociedad civil, entidades religiosas y municipios, el programa 
busca fortalecer los espacios de encuentro utilizados por 
personas mayores.

	› Durante el 2025: 1.800 becas entregadas a 45 espacios 
para cubrir gastos de alimentación, material didáctico, 
equipamiento y mobiliario, entre otros.

	› Más de $2.000 millones de inversión proyectados entre  
2025 y 2026.

Mayores Bonaerenses Activos

	› Durante el invierno 
2025, se realizaron 
20 jornadas en  
19 municipios.

	› Actualmente, hay  
53 CIS conveniados 
con 1.475 plazas 
disponibles. 



El acceso a una vivienda digna es condición indispensable para garantizar la equidad, 
la inclusión y el arraigo. La gestión bonaerense sostuvo sus políticas en materia de 
hábitat y vivienda de manera integral y territorial en articulación con los municipios.

Una política 
habitacional  
inclusiva

CONSTRUIR FUTURO
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VIVIENDAS QUE TRANSFORMAN VIDAS

PLAN HABITACIONAL 2025 EN NÚMEROS

VIVIENDAS ENTREGADAS EN 2025

Durante el año, se mantuvo el ritmo de construcción de 
viviendas, así como las obras de infraestructura para do-
tar de servicios a los barrios y la política de urbanización 
de barrios populares. Ante los mecanismos excluyentes 

del mercado en el acceso a la vivienda, y en un contexto 
donde el costo anual de los alquileres escaló de manera 
dramática en el último año, la gestión provincial continuó 
trabajando con el objetivo de generar oportunidades.

Alberti  18

Avellaneda 88

Ayacucho 66

Bahía Blanca 8

Berazategui 110

Bragado 70

Carlos Casares 36

Carlos Tejedor 32

Chivilcoy 36

Coronel Dorrego 46

Coronel Suárez 52

Dolores 48

Exaltación de la Cruz 7

Hipólito Yrigoyen 15

La Matanza  60

La Plata  79

Laprida  4

Lobería  32

Luján  10

Malvinas Argentinas  10

Mercedes  6

Monte Hermoso  28

Moreno 116

Olavarría 100

Patagones 4

Pehuajó 21

Saavedra 32

Saladillo 13

San Andrés de Giles 12

Tandil 118

Tornquist 32

Villa Gesell 24

Vista aérea de la obra de 853 casas en Guernica, Presidente Perón. 

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA

1.333
viviendas 
entregadas

Más de 6.900 16.147
viviendas en 
ejecución con 
fondos propios

viviendas paralizadas 
por el Gobierno 
nacional
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PLAN BUENOS AIRES HÁBITAT

4 EJES DE LA TRANSFORMACIÓN

En 2025, se lanzó un plan de hábitat que articula la pla-
nificación territorial con la realidad social y productiva 
de cada municipio. De esta manera se promueve un uso 

equilibrado y equitativo del suelo, abordando el hábitat 
de manera integral. 

52 viviendas entregadas en el  barrio Villa Aguirre, Tandil. 

Acceso equitativo 
al suelo: 
políticas que garantizan 
lotes urbanos de 
calidad, integrados 
y accesibles, poniendo 
fin a la lógica de la 
tierra como privilegio.

Vivienda y 
hábitat digno: 
construcción de hogares 
y urbanización de 
barrios, con soluciones 
habitacionales que 
priorizan la integración 
social y el arraigo.

Innovación 
tecnológica 
y sostenible: 
incorporación de 
sistemas constructivos 
sustentables, 
autoconstrucción 
asistida y eficiencia 
energética adaptada 
a los distintos entornos.

Infraestructura 
de servicios: 
ampliación de redes 
de agua, cloacas, 
electricidad y gas, 
indispensables para un 
hábitat digno y seguro.
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La plataforma interactiva 
del Plan Buenos Aires 
Hábitat permite monitorear 
proyectos, evaluar 
avances y transparentar 
la información para que 
municipios, organizaciones 
y ciudadanía puedan ser 
parte del proceso.

Una nueva 
herramienta digital 

La universidad 
pública al servicio 
del hábitat 
Dentro del plan también se 
lleva adelante la prueba piloto 
de casas industrializadas 
hechas por la Universidad 
Nacional de La Plata, 
destinadas a casos de 
emergencia, que se podrán 
instalar en los municipios 
que dispongan de terrenos 
o lotes con servicios. 

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA

 CONOCÉ MÁS 

El mapa de las viviendas
Descubrí todas las obras de vivienda e infraestructura 
georreferenciadas en el territorio provincial a través 
del Sistema de Información Geográfica de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de la Provincia.  CONOCÉ MÁS 

 Una de las familias tandilenses beneficiarias recibe su llave.
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PROGRAMA COMPLETAR: LA PROVINCIA CUMPLE
El Programa Completar nace como una respuesta a la 
paralización de los proyectos habitacionales por parte 
del Gobierno nacional. Se propone terminar las vivien-
das que quedaron inconclusas, priorizando aquellas con 
mayor grado de avance. 

En su primera etapa, contempla la finalización de 33 de-
sarrollos que suman 897 hogares. Para ello se destinan 
20.000 millones de pesos, una inversión que devuelve 
dignidad a cientos de familias y, al mismo tiempo, impul-
sa la economía y el trabajo en cada municipio.

Selección de 
proyectos
El programa se enfoca en 
las obras que superan el 
70% de construcción. De 
este modo, se garantiza 
eficiencia en los plazos 
y uso responsable de los 
recursos.

Municipios 
protagonistas
Los distritos solicitantes 
establecen las prioridades, 
aseguran el control y la 
transparencia en la utilización 
de los fondos, actuando como 
articuladores entre la Provincia 
y las comunidades.

El diseño del programa 
prevé nuevas etapas de 
ampliación, para sumar 
más barrios y obras.

Mirada de 
continuidad

Avanza la terminación de 56 casas en el barrio San Martín de Punta Lara, Ensenada.  
Un proyecto inicial de 476 viviendas paralizado por Nación. 

 CONOCÉ MÁS 
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BARRIO KENNEDY, UN PROYECTO DE RECONSTRUCCIÓN

En julio de 2025 se entregaron 110 viviendas en 
el barrio Kennedy Norte de Berazategui, desti-
nadas a familias que vivían en condiciones de 
vulnerabilidad a la vera del arroyo Las Conchitas. 
El proyecto, que prevé un total de 300 viviendas, 
fue reactivado en 2022 tras años de aban-
dono, lo que obligó a demoler las estructuras  

deterioradas. La iniciativa contempla la infraes-
tructura integral del barrio, con redes de gas, 
agua potable, cloacas, desagües pluviales, red 
eléctrica, obras viales y alumbrado público. La 
obra generó más de 300 puestos de trabajo, 
reafirmando el papel de la obra pública como 
motor del desarrollo.

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA

CONOCÉ MÁS
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DEL SUEÑO A LA CASA PROPIA

ALBERTI 

 

	› 100 viviendas entregadas    
en el barrio CECO III (Centro 
de Empleados de Comercio 
de Olavarría).

	› Tienen entre 56 y 58 m²  
y 2 dormitorios.

	› 24 viviendas entregadas en el barrio Azul              
de Wilde.

	› Tienen 2 habitaciones, living-comedor, cocina      
y baño.

	› Red de agua potable, la red secundaria cloacal, 
pavimentación, red de gas, luminarias y veredas. 

	› 13 viviendas 
entregadas              
en Mechita.

	› 15 viviendas            
en ejecución           
en la localidad        
de Plá y otras            
6 en Achupallas. 

	› 40 viviendas con 
red de gas ya fueron 
entregadas en el 
barrio San Lorenzo.

OLAVARRÍA

AVELLANEDA

Durante 2025, el Gobierno provincial llevó adelante un 
plan sostenido de construcción y entrega de viviendas 
en todo el territorio bonaerense. Las obras, seleccionadas 
por su carácter estratégico y su importancia para cada 

comunidad, forman parte de una política habitacional 
que promueve el acceso a la vivienda digna, el arraigo y 
el desarrollo integral de las familias.

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS
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	› 52 viviendas entregadas.
	› 59 m², 2 habitaciones, living-comedor, 

cocina y baño.
	› Red de agua, gas, cloacas y tendido 

eléctrico. 
	› 66 viviendas se están finalizando y están 

en ejecución las primeras 156 viviendas 
del barrio Parque Sans Souci.

	› 32 viviendas entregadas.
	› 55 m², 2 habitaciones, living-comedor, 

cocina y baño.

	› 36 viviendas finalizadas.
	› 56 m² cada una.
	› Pertenecen a un complejo de 144 casas 

de las cuales 72 continúan en ejecución.

	› 36 viviendas entregadas de un total de 87.
	› 55 m² y 2 dormitorios, living-comedor, 

cocina y baño.
	› Se ejecutó la infraestructura del barrio 

que incluye red cloacal, agua potable, 
gas natural, red peatonal y alumbrado 
público.

TANDIL

CARLOS TEJEDOR 

TORNQUIST

CHIVILCOY 

	› Familias de Chivilcoy 
recibieron las llaves de 
sus casas.

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA
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LOBERÍA 

CORONEL SUÁREZ 

ISLA MACIEL  

	› 15 casas entregadas en 
Henderson.

	› Tienen 58,5 m² y 2 dormitorios, 
living-comedor, cocina y baño.

	› Forman parte de un complejo 
que contempla la construcción 
de un total de 50 soluciones 
habitacionales en el distrito.

HIPÓLITO YRIGOYEN 

	› 32 casas entregadas.
	› Tienen 58 m²  

y 2 dormitorios, living-
comedor, cocina y baño. 

	› Se suman a otras 
46 casas que se 
entregaron en el distrito

	› 27 casas entregadas.
	› Tienen 57 m2  

y 2 dormitorios, living-
comedor, cocina y baño.

	› Forman parte de la última 
etapa de un proyecto 
habitacional de 78 
unidades.

	› 6 casas entregadas.
	› Tienen 56,7 m2 y 2 dormitorios, 

living-comedor, cocina y baño

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS

CONOCÉ MÁS
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LA PLATA

PRESIDENTE PERÓN  

SALADILLO

	› 48 viviendas entregadas 
	› Tienen 58 m² y 2 dormitorios, 

living-comedor, cocina y baño.

DOLORES

	› 21 casas entregadas.
	›  Tienen 58,5 m²  

y 2 dormitorios, living-
comedor, cocina y baño.

	› 32 casas entregadas destinadas a adultos 
mayores. El proyecto incluye un Centro de Día.

	› Forman parte del proyecto Casa 
Activa que quedó trunco por la falta 
de financiamiento en obra pública del 
Gobierno nacional y que fue reactivado 
por la Provincia. Actualmente, se 
encuentra en ejecución.

	› 13 casas entregadas
	› Tienen 58 m²  

y 2 dormitorios, 
cerco perimetral 
y gabinete para 
dos tubos de gas 
envasado.

CONOCÉ MÁS

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA
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PRINCIPALES PROYECTOS EN EJECUCIÓN

	› Tras la conflictiva toma de 
terrenos en 2020, el Gobierno 
provincial implementó una es-
trategia integral que combina la 
construcción de 853 viviendas, 
la asistencia a las familias y un 
plan de urbanización completo 
con veredas, rampas, arbolado, 
cercos perimetrales y cestos 
domiciliarios de residuos. 

	› Además, se ejecuta la amplia-
ción del canal pluvial, una obra 
clave para reducir el riesgo de 
inundaciones en la zona.

Guernica, Presidente 
Perón: más de 800 
viviendas

	› El proyecto está destinado a 
relocalizar a familias que habi-
tan en zonas de vulnerabilidad 
socioambiental. Se trata de una 
obra financiada por el Banco 
Mundial que incluye servicios, 
espacios públicos, parque y 
equipamiento deportivo. 

	› Cada una de las 359 viviendas 
contará con una superficie total 
de 49 a 98 m² y tendrá entre 
1 y 4 habitaciones; dos serán 
adaptadas para personas con 
discapacidad y tendrán una 
superficie de 63 m². 

	› Da trabajo a 250 personas y 
promueve la economía local. 

Barrio 3 de Junio, 
Berazategui: más        
de 350 viviendas 

	› El proyecto avanza con la   
construcción de 332 viviendas 
de entre 61 y 95 m², de las 
cuales 20 están adaptadas para 
personas con discapacidad. 

	› También incluye 51 locales 
comerciales, 15 salones de 
usos múltiples, calles, bouleva-
res, veredas, rampas, espacios 
comunes y forestación. 

	› La obra incorpora redes de 
agua, cloacas, gas, electrici-
dad, desagües pluviales, obras 
viales y alumbrado público, 
consolidando un entorno urbano 
integral, accesible y sostenible.

Ciudad Evita,                 
La Matanza: más          
de 300 viviendas

	› La Provincia y el CFI fortalecen a los municipios 
con asistencia técnica y recursos para planificar 
un desarrollo urbano sostenible e inclusivo. Ya 
son 26 distritos los que finalizaron sus planes de 
ordenamiento territorial y 20 los que continúan 
avanzando con esta política estratégica.

	› Durante 2025, la Provincia participó en encuentros 
y mesas de trabajo del CFI, con eje en la defensa 
del federalismo, el financiamiento para la 
producción, la logística y la denuncia de los 
recortes de fondos coparticipables.

CFI: Planificar el territorio, proyectar el futuro
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MI ESCRITURA, MI CASA
Con el programa Mi escritura, mi casa, la Provincia de 
Buenos Aires avanza en la regularización dominial y 
brinda a las familias el título de propiedad de manera 
gratuita. La Escribanía General de Gobierno, que antes 
limitaba su labor a los trámites internos, hoy recorre el 

territorio junto a los municipios para acercar solucio-
nes concretas. Así, el Estado provincial transforma una 
práctica burocrática en una política de justicia social 
que devuelve seguridad y derechos a cientos de miles 
de bonaerenses.

24.251 
escrituras 
entregadas

CONOCÉ MÁS

Bien de familia 
garantizado
Cada escritura protege 
la vivienda frente a 
conflictos judiciales o 
reclamos externos.

Cero deudas
La entrega del título llega 
con la cancelación de 
tributos inmobiliarios 
acumulados.

Derecho
	› Las escrituras se otorgan de manera gratuita     

y permiten que las familias accedan a créditos. 
	› Los beneficiarios, favorecidos por la Declaración 

de “Interés Social” de los municipios, son 
personas de bajos recursos económicos. 

Entrega de 1.114 escrituras en Pergamino.
Acto de entrega de 1.420 escrituras  
en Almirante Brown. 

UNA POLÍTICA HABITACIONAL INCLUSIVA

Entrega de escrituras en Azul.
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OPISU: URBANIZAR PARA VIVIR MEJOR 
A través del Organismo Provincial de Integración Social
y Urbana (OPISU) se impulsan políticas de reurbaniza-
ción que transforman los barrios populares en espacios 

dignos e integrados, con acceso a infraestructura, 
desarrollo social y oportunidades productivas.

5 mejoras 
habitacionales 
de viviendas 
y comercios

33 barrios 
intervenidos 
de 35 municipios

MÁS DE $25.045 
millones invertidos

60 nuevas 
obras 
en barrios populares 
por más de 

$23.749 millones

11 complejos 
habitacionales

103 viviendas 
entregadas

525 viviendas 
en ejecución

MÁS 
DE 750 
puestos de trabajo

7 obras de 
agua y cloacas

MÁS DE 23.828 
personas con servicio 
formal

19 obras 
de pavimentos, 
vereda, pluviales 
y alumbrado

83 familias 
recibieron la llave 
de sus viviendas 
en el barrio San 
Petersburgo y 
Puerta de Hierro 
durante 2025

174.722 
bonaerenses 
beneficiados

1 jardín de infantes

2 escuelas primarias

1 escuela secundaria

Una de las familias que accedieron a sus viviendas en 
el barrio San Petersburgo, La Matanza. 

Operativo de limpieza en San Martín.Obras de pavimentación en Escobar. 
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CONOCÉ MÁS

	› 64 viviendas, 
	› 16 locales comerciales,
	› 34 espacios de estacionamiento, 
	› 1.750 metros lineales de pavimento, 

	› 48 nuevas viviendas, 
	› un colector cloacal, 
	› conexiones eléctricas domiciliarias,

Complejos habitaciones y reurbanización

Obras de mejoramiento de calles y cordón cuneta  
en Villa Centenario, Laprida. 

Obras en los barrios Carlos Gardel y Presidente Sarmiento de 
Morón para mejorar la calidad de vida de unos 8.500 bonaerenses. 

	› veredas perimetrales, una calle peatonal 
y 2.100 metros de espacio verde, 

	› redes de agua, desagües cloacales          
y tendido eléctrico.

	› apoyo a clubes deportivos, proyectos 
educativos, sociales y ambientales.

	› 20 familias recibieron sus viviendas.
CONOCÉ MÁS

Villa Itatí: complejo habitacional Pilcomayo

Villa Porá: complejo de vivienda en Lanús



Las políticas culturales y deportivas provinciales continuaron fortaleciendo  
la inclusión y la igualdad, y funcionaron como motores de participación, 
encuentro y construcción comunitaria.

Unidos por la 
cultura y el deporte

IDENTIDAD BONAERENSE
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LA FUERZA DE LO COLECTIVO

NÚMEROS 2025

Durante todo el año, se siguió profundizando el compro-
miso con la cultura y el deporte, impulsando diversas 
propuestas y actividades. Programas, festivales y 

torneos permitieron que niñas, niños, jóvenes, personas 
mayores y personas con discapacidad accedieran a 
espacios de encuentro, formación y disfrute.

480.000 participantes 
en los Juegos Bonaerenses

Más de 
550 deportistas
en los JADAR 2025

Más de 
25.000 participantes  
en el Festival Internacional 
de Cine de la Provincia de 
Buenos Aires 

$375.000 millones 
invertidos en políticas de fo-
mento a proyectos, colectivos 
y espacios culturales
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Los Juegos Bonaerenses se han convertido en la políti
ca deportiva más importante del país. Con 34 ediciones 
ininterrumpidas impulsando el deporte, la cultura y la 
identidad provincial, y más de 20 millones de participantes 

a lo largo de su historia, este año volvieron a reunir a 
miles de bonaerenses de todas las edades en una expe
riencia única de integración, deporte y cultura.

CONOCÉ MÁS

30.000 bonaerenses finalistas 
compitieron en más de 100 disciplinas 
deportivas y culturales para jóvenes, 
personas con discapacidad  
y trasplantadas y personas mayores.

Inversión y gestión
	› $8.500 millones invertidos. 
	› Logística desplegada: traslado, 
alojamiento y alimentación.

Impacto social
	› Inclusión e igualdad                         
de oportunidades.

	› Comunidad y encuentro 
intergeneracional.

Impacto económico
	› Alto movimiento turístico            
y comercial en Mar del Plata.

	› Reactivación de la actividad 
económica.

JUEGOS BONAERENSES 2025



135UNIDOS POR LA CULTURA Y EL DEPORTE

Posición

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

36
36
36
31
27
20
20
20
17
16

21
16
14
26
20
19
14
14
14
8

2

27
9

14
19
13
18
14
11
13
6

Municipio

GENERAL PUEYRREDON
ALMIRANTE BROWN
LOMAS DE ZAMORA
LA MATANZA
QUILMES
LA PLATA
AVELLANEDA
MERLO
FLORENCIO VARELA
BERAZATEGUI

MEDALLERO FINAL 2025
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BUENOS AIRES, LÍDER EN LOS JADAR 2025

JEBO 2025: TERCERA EDICIÓN 

La delegación bonaerense tuvo una actuación desta-
cada en los Juegos Argentinos de Alto Rendimiento 
2025, realizados en Rosario, Santa Fe. Con más de 550 
deportistas y una comitiva superior a las 800 personas, 
la Provincia se consolidó como la gran protagonista del 

certamen. Este logro reafirma la solidez del sistema 
deportivo bonaerense y el impacto de las políticas 
públicas impulsadas por el Gobierno provincial para 
promover el deporte en todos sus niveles.

Más de 1.000 chicos y chicas 
compitieron en diversas 
disciplinas deportivas

Buenos Aires participó en más de 50 disciplinas.

Los Juegos Escolares Bonaerenses se llevaron a cabo a lo 
largo de varias instancias durante el año y concluyeron con 
la etapa final en Mar Chiquita. La iniciativa, impulsada por la 
Dirección General de Cultura y Educación, promueve la par-
ticipación, la inclusión y el deporte entre los estudiantes del 
nivel primario. 

MEDALLERO: ORGULLO BONAERENSE

257 medallas 

	› 84 medallas de oro. 
	› 86 medallas de plata.
	› 87 medallas de bronce.

Tipo de disciplina

	› 218 medallas en 
disciplinas olímpicas.

	› 39 medallas 
en disciplinas 
paralímpicas.
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TC en la Provincia 

El Turismo Carretera representa una industria que 
da trabajo a cientos de familias, tanto de forma 
directa, por los equipos implicados en el torneo, 
como indirectamente, por toda la cadena de pro-
veedores de piezas y servicios para la competen-
cia. La provincia cuenta con la mayor cantidad de 

campeones a lo largo de sus 87 años. El Gobierno 
provincial invierte y colabora activamente con 
la Asociación Corredores de Turismo Carretera 
(ACTC) para mantener y potenciar las fechas de 
competencia en territorio bonaerense, asegurando 
la continuidad de la categoría en sus circuitos.

El Gobernador saludó al flamante campeón, Agustín Canapino.

GRAN PREMIO CORONACIÓN DEL TURISMO 
CARRETERA
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EL DEPORTE EN LOS BARRIOS 

EL DEPORTE EN LOS BARRIOS 

Además de apoyar, promover y organizar distintos eventos 
deportivos, la Provincia continuó inaugurando nuevas 
sedes de clubes de barrio y espacios comunitarios, 

poniendo en valor sus instalaciones, y entregando equi-
pamiento y becas deportivas.

Club Belgrano
Nuevo complejo deportivo ubicado entre los barrios 
populares General Belgrano y UOM en Ensenada, con 

playón de estacionamiento, tres canchas de fútbol 7, 
una cancha de fútbol 11, enfermería, oficinas y SUM.

Club Nacional Evita
Nueva sede en el barrio Piria  
de Punta Lara, con una cancha 
de fútbol 11, playón deportivo  
y otros espacios recreativos.

Becas Deportivas
	› Más de $2.100 millones de inversión.
	› 2.317 becas entregadas 
en 126 municipios.

Subsidios para clubes
Más de $47 millones 
de inversión anual. 

Kits deportivos
Más de $881 millones 
de inversión anual.



139UNIDOS POR LA CULTURA Y EL DEPORTE

Centro Comunitario 
Deportivo Municipal 
“Néstor Kirchner”
Su creación impacta en la vida  
de más de 1.700 vecinos y vecinas 
de los barrios Facundo Quiroga, 
San Martín, 12 de Octubre, Mutti 
y Lopardo, de la zona oeste de 
Mercedes. 

Puesta en valor del Club  
2 de Octubre de Villa Palito 
en La Matanza
Trabajos de refacción y pintura 
realizados para que la comunidad del 
lugar pueda disfrutar de actividades 
culturales y deportivas. 

Polideportivo en el barrio 
Carlos Gardel de Morón
Nuevo espacio para que 8.400 vecinos 
y vecinas de los barrios Carlos Gardel 
y Presidente Sarmiento de Morón reali-
cen actividades deportivas y culturales.

Club Social y Deportivo  
“Estrella del Norte” en Berazategui
Nuevo espacio con 500 m² cubiertos, dos canchas de 
fútbol 7, juegos infantiles, un playón multiuso y áreas 
para actividades recreativas y comunitarias.
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POLÍTICAS DE FOMENTO CULTURAL

191 colectivos y espacios culturales

128 agrupaciones de carnaval

14 fiestas regionales de teatro independiente

40 Festivales de cine independiente

Por segundo año consecutivo, se apoyó a la totalidad 
de los festivales de cine de la provincia.

66 Ferias y festivales comunitarios y autogestivos

Conurbania, centro cultural de Banfield. Se apoyaron a 161 obras teatrales.

20 Festivales y ferias del libro autogestivas 
y municipales alcanzadas.

A través del programa Carnaval es Cultura, la provincia premió 
a murgas y agrupaciones de carnaval. 

La Provincia redobló el 
esfuerzo para dar continuidad 
a diferentes planes y 
programas de fomento y 
acompañamiento a colectivos 
y proyectos culturales en todo 
el territorio.
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Invierno 2025:
Vacaciones Divertidas
Más de 500 actividades gratuitas 
con la participación de 200 
artistas que llevaron música, 
teatro, cine, circo, freestyle, 
talleres, títeres, videojuegos 
y literatura a miles de familias 
bonaerenses.

Verano 2025: 
La felicidad de compartir
Más de 600 actividades 
acompañaron a las familias: obras 
de teatro, espectáculos musicales, 
ciclos de charlas, literatura, humor 
y talleres para las infancias.

 CONOCÉ MÁS 

 CONOCÉ MÁS 

CONOCÉ MÁS

FICPBA 2025: EL CINE COMO PUENTE CULTURAL
La tercera edición del Festival Internacional de Cine 
de la Provincia de Buenos Aires se consolidó como 
uno de los eventos culturales más relevantes del país 
y volvió a demostrar que el cine es trabajo, identidad 

y soberanía cultural. Con una propuesta que combinó 
formación, exhibición y encuentro, el festival reafirmó 
el compromiso con la producción audiovisual y el acce-
so democrático a la cultura. 

	› 234 películas de 38 países, de 
las cuales más de 100 fueron 
bonaerenses.

	› 40 charlas y clases magistrales.
	› 10 salas en la ciudad de La Plata 
y 65 pertenecientes a la Red de 
Salas bonaerense, ampliando 
la llegada del festival a todo el 
territorio provincial.
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Se llevó a cabo la 5° edición de Futuro Memoria, inicia-
tiva que busca promover la participación ciudadana, 
afianzar los valores democráticos y sostener viva la 

construcción colectiva del pasado desde la mirada de 
las nuevas generaciones.

CONSTRUIR FUTURO, PRESERVAR LA MEMORIA

CONOCÉ MÁS

Más de 15.000 jóvenes 
de entre 14 y 21 años 
de 127 municipios 
bonaerenses participaron 
con producciones artísticas 
y culturales orientadas a 
reflexionar sobre la Memoria, 
la Verdad y la Justicia.

En el cierre del evento, realizado en la República 
de los Niños, estuvieron presentes la presidenta 
de Abuelas de Plaza de Mayo, Estela de Carlotto,  
y Carmen Arias, representante de la Asociación 
Madres de Plaza de Mayo.
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ACCIONES QUE POTENCIAN LA COMUNICACIÓN

MI PBA: INFORMACIÓN SIMPLE, 
SEGURA Y CENTRALIZADA 

CAPACITACIONES 

En 2025 se presentó Mi PBA, la 
aplicación oficial y gratuita que 
concentra gestiones provinciales en 
un único espacio y cuyo fin es facilitar 
a los y las bonaerenses mayores de 13 
años la gestión de trámites y servicios 
que proveen los distintos organismos.
Permite acceder a credenciales de 
IOMA, jubilación y Boleto Educativo; 

partidas de nacimiento, matrimonio y 
defunción; certificados de domicilio, 
libre deuda alimentaria y extravío; 
la Libreta Digital de Estudiantes, 
teléfonos útiles y notificaciones de 
interés. Las próximas actualizaciones 
incorporarán turnos médicos, registro 
de vacunas, consultas fiscales y datos 
electorales.

Cursos de formación del programa 
Potencia Medios
	› 1.516 personas se inscribieron y participaron durante 
2025.

	› Propuesta de capacitación continua, abierta y gratuita, 
diseñada a partir de un diagnóstico participativo para 
responder a los desafíos del contexto mediático actual. 
A lo largo del año se realizaron diferentes cursos 
prácticos y conceptuales sobre temáticas de interés para 
periodistas y equipos de medios de toda la provincia.

Programa de formación 
dirigido a áreas de 
comunicación municipales
	› 470 agentes de prensa provenientes  
de 72 municipios capacitados. Así se 
consolida una política de asistencia 
técnica y profesionalización territorial.

	› La iniciativa cerró el año con un 
crecimiento del 50% respecto de 2024.

 CONOCÉ MÁS 

En 2025, la editorial pública provincial reforzó 
su compromiso con la lectura y la escritura, 
difundiendo la identidad bonaerense a todos 
los rincones del mundo. 

	› 14 nuevos títulos publicados: 16.800 
ejemplares en total.

	› Participación en 15 ferias.
	› 7.144 ejemplares entregados: 

	- 4.575 en Bibliotecas Populares.
	- 896 en Organismos del Estado.
	- 1.673 en las bibliotecas de las viviendas  
que el Gobierno provincial entregó en los 
municipios durante el año. 

EDICIONES BONAERENSES



Acciones para una 
sociedad libre de 
violencias
Una sociedad más justa implica trabajar para reducir las brechas de desigualdad 
entre géneros, comprometidas con el bienestar de la población y el respeto 
irrestricto de los derechos humanos de todas las personas.

POLÍTICAS DE GÉNEROS Y DIVERSIDADES
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UN ESTADO PROVINCIAL QUE ACOMPAÑA
Durante el último año de gestión, se llevaron adelante 
múltiples acciones destinadas a fortalecer y profundizar 
las políticas de derechos e igualdad, así como a avanzar 
de manera sostenida en la transversalización de la pers-
pectiva de género en todos los ámbitos de la gestión 

estatal. También se sostuvieron y ejecutaron numerosos 
programas orientados a proteger y ampliar los derechos 
de las mujeres y diversidades, en un contexto nacional 
marcado por políticas de ajuste y retrocesos en materia 
de derechos.

Promulgación de la Ley de 
Actualización del Registro de 
Deudores Alimentarios Morosos 
(RDAM) 
La nueva normativa refuerza los mecanismos 
para registrar, identificar y limitar el accionar 
de quienes incumplen con obligaciones 
alimentarias; promueve la autonomía económica 
de las mujeres, así como una distribución más 
igualitaria de los cuidados, y garantiza los 
derechos de niñas, niños y adolescentes.

Presentación del Protocolo Marco 
para la Prevención, Intervención y 
Abordaje Integral de las Violencias 
Laborales en el sector público 
provincial 
La iniciativa busca prevenir y abordar 
integralmente la violencia y el acoso laboral, 
incluidas las violencias por razones de género, 
promoviendo criterios de intervención unificados 
y entornos de trabajo seguros e inclusivos.

Línea 144 PBA + Mapa interactivo
Se avanzó en el fortalecimiento técnico de la 
línea y se creó una nueva página para facilitar 
el acceso a la información.

Fortalecimiento para la Salida de 
las Violencias de Género
Acompañamiento especializado y asistencia 
directa a mujeres y LGBTIQ+ en riesgo acreditado 
por violencia de género, a través de un subsidio 
de $138.000 (de un máximo de 6 meses 
consecutivos).

NÚMEROS 2025

MEDIDAS CLAVES

Más de $14 millones
del Fondo Especial de 
Emergencia por Razones 
de Género transferidos 
a 56 municipios.

Más de $495 millones 
destinados al programa 
Comunidades sin Violencia en 
36 municipios.

Más de $485 millones 
transferidos a 39 municipios 
por el programa Municipios 
por la Igualdad.
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Fondo especial de 
Emergencia por Razones 
de Género

	› Se realizaron 89 reposiciones    
del Fondo.

	› Se pagaron 64 subsidios.
	› Se asistieron a 227 personas        
a través de pasajes y traslados.

Es un instrumento específico para 
hacer frente a situaciones críticas 
que requieran acción y acompaña-
miento inmediatos.
El dinero está destinado a cubrir 
traslados, alojamiento, comida, 
gastos médicos de urgencia, 
gastos de sepelio, fotocopias de 
documentación, entre otros.

	› Se fortalecieron 35 municipios.
	› Se trabajaron tres líneas de acción del programa: 

	- Fortalecer los dispositivos de atención 
integral municipales y las organizaciones 
territoriales para la prevención, asistencia y 
acompañamiento en situaciones de violencia 
por razones de género.

	- Equipar y poner en funcionamiento los 
Dispositivos Territoriales de Protección Integral 
(DTPI): Hogares de Protección Integral, Casas 
Abiertas y refugios. 

	- Desarrollar proyectos productivos y de inserción 
laboral. 

Líneas de acción para la 
construcción de espacios de 
masculinidades sin violencias

	› Se realizaron 75 llamadas a la línea 
Hablemos, el servicio de primera escucha, 
contención y orientación para varones.

	› Se gestionaron 91 dispositivos activos de 
trabajo con varones que ejercen o ejercieron 
violencia por razones de género.

MÁS COMUNIDAD, MENOS VIOLENCIA EN 2025

Hablemos
Políticas de reparación 
individuales y colectivas 
frente a la Violencia por 
Razones de Género

	› Se realizaron 1.528 intervenciones  
ante travesticidios, transfemicidios      
y femicidio.

	› Se realizaron 26 intervenciones de 
reparación individuales y comunitarias.

	› Se gestionaron 50 subsidios a 
familiares y allegados a las víctimas.



147ACCIONES PARA UNA SOCIEDAD LIBRE DE VIOLENCIAS

Se sostuvieron 38 proyectos 
productivos liderados por 
mujeres y diversidades 
acompañados y sostenidos 
por fondos enviados a los 
municipios durante el año.

IGUALDAD + DERECHOS

2.039 jóvenes de 48 partidos 
bonaerenses participaron 
en 2025 de los talleres 
con actividades lúdicas 
e interactivas donde se 
abordaron temas como 
el bullying y el ciberacoso, 
y se brindó información 
sobre salud sexual integral, 
prevención de enfermedades 
de transmisión sexual               
y acceso a derechos.

CONOCÉ MÁS

	› Se realizaron 27 talleres de 
gestión menstrual, diversidad 
corporal y obligación 
alimentaria.

	› Se distribuyeron 8.361 copas 
menstruales.

	› Se alcanzó a 1.370 personas.

Se trata de una iniciativa de 
formación y promoción para 
facilitar el acceso a derechos y 
políticas públicas, destinada a 
mujeres y personas LGTBI+ que 
pertenezcan a organizaciones 
de la sociedad civil y realicen 
tareas comunitarias.

En 2025, se capacitaron 
1.510 personas 
en el enfoque de 
masculinidades y el 
trabajo con varones.

-MASCULINIDADES
PARA LA
IGUALDAD

Encuentro provincial de jóvenes bonaerenses: 
ESI con Amigues en Lomas de Zamora. 

DERE
CHOS

TRAMANDO
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	› Lo conforman 38 organismos.
	› Se llevan adelante 320 políticas y 
acciones con perspectiva de género. 

	› Existen 28 ámbitos de género en la 
Administración Pública Provincial.

PLAN DE GOBIERNO PARA LA IGUALDAD

Consejos de Articulación de Políticas  
de Género y Diversidad Sexual

	› Durante 2025, se realizaron:
	- 4 Consejos Provinciales,
	- 17 Consejos Regionales,
	- 48 acuerdos y acciones en territorio.

Son herramientas fundamentales para garantizar el 
alcance territorial de las políticas públicas destinadas 
a la promoción de los derechos de mujeres y LGTBI+. Consejo realizado en Luján, en el marco del IV Congreso

 “Estado Presente. Políticas para la Igualdad”, del que 
participaron más de 1.500 personas.

PRODUCIR EN IGUALDAD

	› Participaron más de 7.000 personas en 
cada una de las dos ediciones que se 
realizaron en Berisso durante este año.

	› Se armaron más de 120 stands de 
emprendedoras y artesanas de diversos 
rubros.

Se realizaron                       
45 acompañamientos 
para el fortalecimiento 
productivo y 
organizacional y 
110 talleres durante 
el año.

CONOCÉ MÁS

Expo Igualdad Bonaerense realizada el 11 de mayo en Berisso.
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CONOCÉ MÁS

ORGULLO BONAERENSE

ESCUELA DE GÉNERO, GOBIERNO Y COMUNIDAD

	› Durante 2025: 
	- Micaela Administración 
Pública: más de 3.500 
participantes.

	- Micaela Municipios:  
más de 220 participantes. 

	- Micaela Organizaciones:  
más de 1.800 participantes. 

	- Líneas Micaela Deportes, 
Sindicatos y Medios:  
más de 850 participantes.

Implementación del cupo laboral 
travesti trans

	› Durante 2025, en el Registro Diana Sacayán*:
	- se inscribieron 108 personas,
	- se informaron 33 inclusiones.

	› Además se realizaron y gestionaron durante el año:
	- 4 cohortes en las que participaron 620 personas 
de 30 organismos, de los cursos de capacitación 
certificados por IPAP (para su implementación   
y para personas travestis-trans),

	- 14 asistencias técnicas con 614 agentes de       
11 organismos,

	- 5 acompañamientos a personas travestis-trans.

	› Se acompañó a 483 personas   
en 60 municipios durante el año. 

Se trata de un servicio de atención 
telefónica para LGBTI+ mayores de 
18 años que residen en la provincia 
y necesitan asesoramiento en 
trámites de salud, educación, 
trabajo, situación  habitacional, 
asistencia alimentaria y cambio 
registral en el marco de la Ley de 
Identidad de Género.

La Escuela tiene un rol 
estratégico en la construcción 
de herramientas pedagógicas 
con perspectiva de género y 
diversidad en diversos ámbitos 
de toda la provincia. 

	› Durante 2025: 
	- participaron más                 
de 6.000 personas              
de las formaciones,

	- se alcanzaron                    
128 municipios y               
164 organizaciones           
sociales y comunitarias.

	› Durante 2025, 
completaron las 
diplomaturas              
1.153 estudiantes 
de 121 municipios                          
y 169 organizaciones.

*Datos al 30 de junio de 2025.



En materia ambiental, se sostuvo el trabajo destinado a fortalecer la resiliencia 
climática y promover el desarrollo ambiental justo y sostenible con políticas 
públicas concretas de prevención, adaptación y mitigación del cambio climático.

Una política 
ambiental con 
inclusión social

AGENDA SUSTENTABLE 
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INICIATIVAS PARA HACER FRENTE 
A LA CRISIS CLIMÁTICA

2025 EN NÚMEROS

Durante 2025 se llevaron adelante políticas integrales y 
coordinadas para dar respuesta a las principales proble-
máticas socioambientales, entre las que se encuentran 
las emergencias causadas por los eventos climáticos 
que impactan cada vez con mayor frecuencia, la gestión 
integral de residuos urbanos con inclusión social, el for-

talecimiento de las áreas naturales protegidas, la tran-
sición ecológica, la soberanía alimentaria, la educación 
ambiental y la participación pública.
Además, la Provincia participó en Brasil de la COP30 
(Conferencia de las Partes de la ONU sobre Cambio Cli-
mático) como único agente nacional.

Adaptación y Mitigación        
al Cambio Climático
$419 millones en asistencia 
a 14 municipios

Energía Limpia
$107 millones 
de inversión

Plan Nativas Bonaerenses
$185 millones en asistencia 
a municipios

EcoVerano                
y EcoInvierno
$51,3 millones 
de inversión

Mi Provincia 
Recicla
$9.000 millones 
de inversión

Pedaleá la 
Provincia
$150 millones 
de inversión

Parques 
Ambientales
$368 millones 
de inversión

Naturaleza en Bici 
$10,5 millones 
de inversión

Ley para la conservación del Venado de las Pampas

Se aprobó la ley que fomenta la coexistencia entre 
ganadería y conservación, premiando a quienes 
cuidan los pastizales y su biodiversidad al otorgar 
beneficios impositivos a aquellos campos que 
presenten planes de manejo para proteger esta 
especie emblemática que se encuentra seriamente 
amenazada.

Pampa Azul Bonaerense 

Nueva política pública marino costera 
que busca proteger, restaurar y poner 
en valor los bienes comunes naturales de 
los 1.200 kilómetros de litoral bonaerense 
articulando ciencia, tecnología, 
comunidades y gestión pública en favor 
del desarrollo sostenible de nuestro mar 
y nuestras costas.

Implementación de la Reserva Provincial 
Santa Catalina

$864 millones invertidos en un hito 
histórico para la preservación del pulmón 
verde más grande del conurbano sur, 
clave por su impacto en la mitigación del 
cambio climático y en la calidad de vida 
de la población.
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Mi Provincia Recicla promueve el trabajo conjunto 
entre todos los actores involucrados en la gestión de 
residuos. En articulación con los municipios y las coo-
perativas de reciclado, la Gestión Integral e Inclusiva de 

Residuos Sólidos Urbanos (GIIRSU) permite abordar la 
problemática desde una perspectiva ambiental, sanita-
ria, social y económica.

Saneamiento y Reconversión 
de Basurales a Cielo Abierto
El trabajo sobre la problemática socioambiental 
de los basurales a cielo abierto está dado por 
las mejoras en la gestión 
y en los avances sobre los saneamientos 
y la construcción de celdas sanitarias. 

	› Durante 2025: 
- se invirtieron $4.000 millones,
- se realizaron 3 obras de saneamiento 

y reconversión en celdas sanitarias, en los 
municipios de Navarro, Benito Juárez y Salto, 

- se entregaron 3 maquinarias para el 
saneamiento de basurales,

- se incorporaron 1.784 recuperadores urbanos.

UNA GESTIÓN DE RESIDUOS 
INTEGRAL E INCLUSIVA

En Benito Juárez se erradicó el basural a cielo abierto.

CONOCÉ MÁS
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GIIRSU: Gestión Integral e Inclusiva de Residuos Sólidos Urbanos 

Envases fitosanitarios
	› Durante 2025: 

- se recuperaron más de 2.200 toneladas               
de envases fitosanitarios, 

- se inauguraron 3 Centros de Almacenamiento 
Transitorio (CAT) en Daireaux, Chacabuco, 
Chascomús, para la disposición responsable de 
los recipientes que contienen productos químicos, 
que si no se manejan con corrección pueden 
generar un impacto en la salud y el ambiente. Nuevo CAT en Chascomús. 

1. Promoción ambiental
Las promotoras ambientales realizan 
tareas de educación y concientización 
ambiental para que las y los vecinos 
incorporen hábitos de separación en 
origen y consumo responsable. 

	› Durante 2025: 
- 22 municipios cuentan con trabajo territorial 

de los Equipos de Promoción Ambiental,
- 56 fueron los Equipos de Promoción Ambiental, 

en los que trabajaron 200 mujeres.

3. Recolección y transporte
Los materiales son recolectados 
por recuperadores urbanos y son 
transportados a las plantas de 
clasificación y tratamiento por los 
camiones para la recolección diferenciada. 

› Durante 2025: 
- se entregaron 19 camiones para la gestión       

de residuos sólidos urbanos,
- se relevaron 86 recuperadores en 20 municipios, 
- se entregaron más de 1.700 kits de indumentaria 

y elementos de protección personal para los 
recuperadores de calle, de planta, trabajadores 
de basurales a cielo abierto, 
y promotoras ambientales.

4. Tratamiento y 
acondicionamiento
En las plantas, los materiales reciclables son tratados 
de acuerdo a sus características para luego ser 
reinsertados como materia prima en la industria. 

2. Separación en origen
Al separar correctamente los materiales 
reciclables de los que no lo son, se 
aumentan los volúmenes de recuperación. 

CONOCÉ MÁS
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	› Más de 3.800 participantes durante 2025. 

	› Por cuarto año consecutivo, se implementó 
este dispositivo de educación y participación 
ambiental que busca concientizar a las infancias 

y juventudes sobre la necesidad de adquirir 
nuevos hábitos y valores que generen 
compromiso con el cuidado ambiente.

Este programa promueve una po-
lítica pública integral que busca 
moderar o limitar los daños que 
puede provocar el cambio climático, 
así como disminuir las emisiones 
de gases de efecto invernadero 

mediante asistencia técnica y finan-
ciera a cada comunidad, de acuerdo 
a sus características y necesidades 
territoriales. Sus herramientas 
principales son el Fondo de Forta-
lecimiento de Capacidades Locales 
de Acción Climática, destinado a 
gobiernos municipales, y el Volunta-
riado de Acción Climática, dirigido a 
organizaciones de la sociedad civil.

Plan Nativas Bonaerenses
	› Más de 10.000 ejemplares de especies      

nativas se entregaron durante 2025.
	› El plan implementa políticas activas que 

promueven la recuperación del paisaje 
natural, la regeneración de la biodiversidad, 
la revalorización del patrimonio natural de                
la provincia y su identidad territorial. 
- Producción y plantación de ejemplares nativos.
- Restauración de bosques nativos.
- Fortalecimiento de red de viveros municipales.
- Formación en arbolado y plantas nativas para

Parques Ambientales 
	› Se inauguraron 12 parques en 10 municipios 

durante 2025: Baradero, Berisso, Florencio Varela, 
Lanús, Mercedes, Navarro, Nueva Atlantis en        
La Costa, Pehuajó, Pilar y Tordillo.

	› Pensados como un espacios de recreación, 
encuentro y esparcimiento social, los parques 
cuentan con:
- huertas agroecológicas, 
- composteras comunitarias, 
- Puntos verdes, 
- juegos sustentables, 
- aulas naturales.

Adaptación y Mitigación 
al Cambio Climático 

EcoVerano y EcoInvierno en la provincia 

Vivero Del Talar, Estancia San Juan.

Nuevo Parque Ambiental en Lanús.

vecinos y vecinas, instituciones educativas 
y agentes municipales.
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	› A través de dos programas, 
la Provincia busca 
fomentar el uso de la 
bicicleta como medio 
de transporte accesible, 
sostenible y saludable      
en todo su territorio:
- Pedaleá la Provincia: 

1.920 bicicletas 
entregadas en                  
14 municipios.

- Naturaleza en Bici: 
135 bicicletas entregadas 
en 5 municipios.

Entrega de Bicicletas 

Bicicletas entregadas en San Vicente. 

Energía Limpia
	› Durante 2025, se entregaron: 

- 13.450 luminarias (tubos LED 18 W), 
- 14.670 luminarias (bulbos LED 12 y 15 W), 
- 1.322 luminarias viales, 404 farolas 

y 135 reflectores,
- 468 bicicletas para estudiantes,
- 169 termotanques solares,
- 22 escuelas rurales con paneles solares 

instalados.
	› Su objetivo es reducir las emisiones de gases 

de efecto invernadero. Fomenta la eficiencia 
energética y el uso de fuentes renovables.

Programa Soberanía 
Alimentaria
	› Durante 2025, se entregaron: 

- 388 kits de huerta,
- 356 composteras comunitarias,
- 2.407 composteras domiciliarias.

	› Inauguraciones:
- Parque Solar Diego Armando Maradona, 

en Fiorito. Cuenta con 134 paneles solares, 
que suministran energía renovable confiable 
y sostenible a la red. 

Entrega de luminarias LED y paneles solares en Pilar.

Kits de huertas agroecológicas entregados en Rivadavia.
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CENTRO BONAERENSE DE ENERGÍAS 
RENOVABLES

A través del Ministerio de Infraestructura y Servicios Pú-
blicos (MISP), el Gobierno provincial inauguró el primer 
Centro Bonaerense de Energías Renovables, ubicado en 
el campus tecnológico de la Comisión de Investigación 

Científica (CIC), en Gonnet, La Plata. La Provincia apues-
ta al futuro con una sede propia para formar, capacitar 
y trabajar en tecnologías sustentables. La obra se inició 
en octubre del 2023 y finalizó en julio de este año.

CONOCÉ MÁS

$4.490 millones de inversión 1.000 m2 de superficie

Este nuevo espacio fomentará la 
investigación en áreas estratégicas 
vinculadas con temas clave como: 
	› celdas solares,
	› irradiación LED en horticultura,
	› desarrollo de electrodos para 

baterías de litio, 
	› obtención y almacenamiento        

de hidrógeno,
	› y transformación de plásticos      

de desecho en combustibles.

El edificio bioclimático   
cuenta con: 
	› sistemas de autogenera-

ción renovable solar,
	› bombeo de agua y             

calefacción solar,
	› recolección y aprovecha-

miento de agua de lluvias,
	› y ventilación e luminación 

eficientes.

La sede cuenta con 
un nuevo sistema de 
bombeo solar y un parque 
solar fotovoltaico de 
18 kWp que permiten 
el autoabastecimiento 
energético del Centro, y la 
inyección de excedentes 
a la red de distribución 
eléctrica local.
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El Plan de Incentivos a la Actividad Forestal (PIAF) 
consiste en la provisión de material de plantación de 
calidad para la realización de forestaciones de pro-

ducción y de protección en predios y escuelas rurales 
de todo el territorio de la provincia. 

INCENTIVOS A LA ACTIVIDAD FORESTAL 

Durante 2025, se entregaron 
ejemplares a: 
	› productores foresto-industriales, 

foresto-ganaderos y silvopastoriles,
	› productores agropecuarios,
	› productores de la agricultura 

familiar,
	› escuelas agropecuarias  

y rurales.

Destinos: 
	› macizos forestales de producción maderera,
	› sistemas forestoganaderos (SFG) 

o silvopastoriles (SSP),
	› montes de abrigo para el ganado 

doble propósito,
	› cortinas forestales doble propósito,
	› cortinas forestales de protección.

Cantidades de plantas que se entregan por 
cada Plan solicitado: 
	› entre 100 y 2.000 plantas, dependiendo de    

la función y las características de cada lugar.

Especies principales

El Gobernador y el ministro de Desarrollo Agrario, Javier Rodríguez, participaron
de la entrega del árbol N° 1 millón de los ejemplares distribuidos a través del 
PIAF y del Plan de Fortalecimiento de Bosques Urbanos.

eucaliptossauces álamos
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Datos relevantes

	› Fueron las más grandes de la 
historia realizadas por una provincia.

	› El proceso fue totalmente 
transparente. Solo se registraron 
11 infracciones en más de 
8.700.000 votos emitidos.

	› El escrutinio provisorio se realizó 
y comunicó en tiempo récord.

Las elecciones legislativas bonaerenses, 
desarrolladas el 7 de septiembre, fueron 
organizadas y conducidas por la Junta 
Electoral Provincial, en coordinación con           
el Juzgado Federal con competencia electoral 
en la Provincia y el Ministerio de Gobierno 
bonaerense.

La elección de septiembre en la provincia 
tuvo un costo de $85.000 millones. Solo en 
su alcance bonaerense, la elección de octubre 
con BUP (Boleta Única Papel) que organizó el 
Gobierno nacional, $150.000 millones.

El ministro de Gobierno, Carlos Bianco, dio a conocer los resultados del escrutinio minutos después de las 21 hs como lo establece la ley.
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Capacitaciones

33 universidades nacionales y provinciales con 
sede en la provincia de Buenos Aires colaboraron 
en la capacitación de autoridades de mesa 
y delegados electorales, en articulación con 
el Ministerio de Gobierno, la Junta Electoral y el 
Juzgado Federal para fortalecer la organización      
y la transparencia del proceso electoral.

Modalidades:
	› Virtual, a cargo del Juzgado Federal N°1         
con Competencia Electoral.

	› Presencial, en universidades y espacios del 
programa Puentes, garantizando cobertura 
territorial completa.

Urnas y cuartos oscuros móviles

Correo Argentino realizó el traslado hacia  
los establecimientos de votación.

El escrutinio definitivo tuvo lugar en el Pasaje Dardo Rocha 
de La Plata.

Prueba del sistema de transmisión y recepción de datos
realizada en agosto en el centro de cómputos del Correo 
Argentino en su Sede Operativa Central en Monte Grande.

DESPLIEGUE

Seguridad

El Comando Unificado Electoral, conformado 
por más de 34.700 efectivos, de los cuales 
28.778 pertenecen a la Policía de la Provincia 
de Buenos Aires y 6.000 a las fuerzas 
federales, estuvo a cargo de custodiar los 
más de 6.900 lugares de votación. 

Transporte público gratuito

Se habilitaron los viajes sin costo en colecti-
vos urbanos e interurbanos, de media y larga 
distancia, y en el transporte fluvial del Delta 
durante la jornada de votación para facilitar 
la concurrencia de la ciudadanía a votar. 

El voto es un derecho.  
Llegar a votar también.




