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INTRODUCCION

La economia argentina transité durante
2025 una situacién de emergencia a partir
de la crisis provocada por las politicas eco-
nomicas que lleva adelante el Gobierno
nacional desde diciembre de 2023. La pro-
vincia de Buenos Aires no es ajena a esta
situacion general, sino todo lo contrario:
por sus propias caracteristicas, las crisis
se amplifican.

La magnitud de la emergencia econémica
y social que vive la provincia de Buenos
Aires es inédita. El entramado productivo
se deteriora a gran velocidad, el cierre de
empresas se extiende, el desempleo crece
al ritmo que se destruye la produccion, los
ingresos de las familias se derrumbany la
vulnerabilidad social se multiplica.

Ala crisis econémica se agrega el abando-
no del Estado nacional de sus funciones
basicas, la interrupcién de mil obras en la
provincia y los graves recortes. La deuda
global que la Nacion tiene con la Provincia
de Buenos Aires ya es una cifra escandalo-
sa: $14,7 billones. Incluye deudas directas,
por obras publicas no realizadas y por la
interrupcion o el retraso en la aplicacion de
programas nacionales. A diciembre de 2025,
esa cifra representaba USS 9.853 millones.

En este contexto, las demandas sobre el
Estado provincial se multiplicaron y pre-
sionaron sobre las finanzas, que ademas

sufrieron una menor recaudacién por la
recesion. El Estado bonaerense vive la mis-
ma emergencia econémica que sufren el
pais y la Provincia, padeciendo la merma
de recursos y mayores necesidades de
contencion social e inversiones.

Ante este cuadro de situacion, la Provincia
de Buenos Aires reforzé su funcion de red y
escudo de las y los bonaerenses, en cum-
plimento de un mandato que fue refrendado
nuevamente en las urnas durante 2025 de
forma clara y contundente. Este Anuario
relata cémo el Gobierno bonaerense, en-
cabezado por Axel Kicillof, desarrollé su
gestion, por sexto afio consecutivo, con la
meta clara de amortiguar los efectos de la
crisis para que no dafe las condiciones de
vida en su territorio.

La Provincia de Buenos Aires mantuvo la
realizacién de obra publica en el convenci-
miento de su capacidad transformadora,
suimportancia paraintegrary desarrollara
sus 135 municipios, y su rol trascendente en
el robustecimiento de su entramado pro-
ductivo. Se finalizaron 494 obras en todo
el territorio provincial: 249 ejecutadas por
los municipios, 13 mejoras de rutas pro-
vinciales, 28 de conectividad y logistica,
11 de energia sostenible, 48 hidraulicas y
145 de infraestructura bdsica. Asi, se llegd
a 4.741 obras realizadas en los seis afios
que ha cumplido la actual gestién provincial.



Entre esas obras se encuentran rutas,
autovias, viviendas, cloacas, pavimentos,
puentes, centros socioeducativos, sedes
universitarias, obras de saneamiento, es-
taciones de energia eléctrica, redes de gas
y Casas de la Provincia.

Ademas, el Gobierno bonaerense dispuso
medidas para aliviar el costo socioecono-
mico del ajuste y contener el dafio sobre
su aparato productivo. Cumplié con sus
obligaciones internas y externas: se llegd
a un acuerdo definitivo con los acreedores
de la deuda tomada entre 2015 y 2019.
También desarroll6 politicas publicas pun-
tuales en defensa de su industria, el sector
agropecuario, sus pymes y el trabajo.

Fue clave el acompafiamiento a los sectores
mas vulnerables gracias al impulso de po-
liticas que vienen demostrando su eficacia
desde 2019, como el Servicio Alimentario
Escolar (SAE), el Médulo Extraordinario
para la Seguridad Alimentaria (MESA), los
programas de reurbanizacidon y mejoras
habitacionales de barrios populares, la
extension de redes cloacales y de pavi-
mentacion de calles, y el sostenimiento de
lainversion en politicas sociales en general.

En materia educativa prosiguieron los
avances en infraestructura: se inauguraron
59 nuevos edificios escolares y ya son 295

los construidos durante la gestion. Ademas,
se incorporaron 466 nuevas aulas 'y 1.421
fueron equipadas con nuevo mobiliario es-
colar. También se inauguraron 17 nuevos
Centros Universitarios pertenecientes al
programa Puentes y se conectaron digital-
mente 245 escuelas. Todos estos avances
se alcanzaron sosteniendo como meta
central la consolidacién de la educacion
publica, gratuita y de calidad.

Durante 2025 no decay¢ la inversién en
seguridad para la sociedad bonaerense.
Lo prueban los 908 patrulleros y las 423
motos nuevas destinadas a la proteccion
ciudadana, asi como el desarrollo de las
fuerzas de cercania, el éxito del proceso
de formacién de agentes, los avances en
la construccion de plazas penitenciarias
y el mantenimiento del nivel salarial de la
fuerza pese a la crisis.

La Provincia también trabajo en la amplia-
cion del sistema sanitario con politicas
centradas en sumar infraestructura, equi-
pamiento y tecnologia, asi como en seguir
mejorando las redes de emergenciay cui-
dado. Dos datos ejemplifican el esfuerzo
sostenido: la inauguracién en 2025 de 19
CAPS, con 201 puestos en funcionamiento
a lo largo de seis afios; y la entrega de 86
ambulancias, sumando 425 desde 2019.



“transformando :

El Gobierno provincial sostuvo durante 2025 su Plan Estratégico de Infraestructura
2024-2027 que esta organizado en cinco ejes de gestion: conectividad

y logistica, energia accesible y sostenible, gestion integrada del recurso hidrico,
infraestructura para los sistemas de ciudades e infraestructura del cuidado.
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LA OBRA PUBLICA NO SE DETIENE

La planificacién, construccién y mantenimiento de la  bonaerenses. Las tareas incluyeron la coordinacién y el
infraestructura vial, de arquitectura, educacién, segu- seguimiento de las inversiones y de la ejecucion de los
ridad, sanitaria, del cuidado y social se sostuvo duran- proyectos, priorizando la estrategia de desarrollo de la
te todo el afio, en articulaciéon con los 135 municipios obra publica provincial.

OBRAS FINALIZADAS EN 2025

13 249

obras 48 obras obras
de mejor'as'en rutas de hidraulica de ejecucion
provinciales 145 municipal
28 obras obras
de conectividad de infraestructura

y logistica para los sistemas

de ciudades

CASOS PARADIGMATICOS DE OBRAS ABANDONADAS POR NACION

Plan Maestro Autopista Autopista
del Rio Salado @ Presidente Peron @ Ruta Nacional 3 @

Nacioén paralizé la Faltan terminar 31 km Se frené en el tramo
etapa 2 del Tramo IV en dos tramos Monte - Las Flores

ASI ES EL AJUSTE NACIONAL A LA INFRAESTRUCTURA BONAERENSE
$3,6 billones $775.000 millones  $234.000 millones  $2,6 billones
recaudados por Nacién adeudados al Sistema Vial adeudados del Fondo para Impuesto Pais desti-
y no ejecutados en obras Integrado Infraestructura Hidrica nado a obra publica

“No vamos a cambiar nuestras prioridades y vamos a seguir trabajando para dar respuestas a las
necesidades de nuestro pueblo. La Provincia considera a la obra publica como imprescindible

para seguir mejorando la calidad de vida de las y los bonaerenses”.

Axel Kicillof
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RUTAS BONAERENSES:

RUTAS BONAERENSES:
UNA RED VIAL CONECTADA Y SEGURA

S\ AUTOVIA 2

» Tramo: La Plata - Dolores.

> Repavimentacion y
puesta en valor a lo largo
de 146 km.

» 6 municipios alcanzados:
La Plata, Coronel Brandsen,
Chascomus, Lezama,
Castelliy Dolores.

»600.000 vehiculos
beneficiados.

» Mas de $128.000 millones
de inversion estimada.

> Se encuentra en ejecucion
el tramo Dolores - Maipu.

@5 RUTA 31 % RUTA 49 % AVENIDA

e CIRCUNVALACION
: NORTE

> El nuevo paso bajo nivel

/— :,,;,jt

> Tramo Rojas - Colon. Manuel Belgrano conecta

> Repavimentacion de calzada a Lomas de Zamoray i
de 38 km de extension. Quilmes.

> Construccion de darsenas > Cuenta con un nuevo > En Bahia Blanca.
para el transporte publico sistema de drenaje, luces > Repavimentacién y ensanche
y colocacion de nueva led y sefializaciones de de la calzada a lo largo

iluminacién. transito. de 1,3 km.
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%% RUTA 11: TRANSFORMACION EN AUTOVIA

» En 2025 se habilitaron
12 km de la obra de
duplicacién de calzada y
repavimentacion sobre
RP 11 en Villa Gesell.

> La obra forma parte de un
proyecto, que incluye dos
tramos entre Villa Gesell
y Mar Chiquita, que se
extiende a lo largo de
72,4 km.

> Mas de $230.000 millones
de inversion.

CONOCE MAS

@5 RUTA 24 % ) RUTA 23

> En Moreno. > En Malvinas Argentinas.
> Ampliacion de dos carriles a lo largo de 9 km. > Repavimentacion de 4 km de extensién.
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» Se finalizo la construccion
del viaducto bajo nivel
Papa Francisco, en su
interseccion con la RP 16,
en la rotonda Los Pinos
en Almirante Brown.

> Se encuentra en ejecucion
el mejoramiento integral
alolargo de 27,8 km de
la RP 4.

> Las obras abarcan el 40%
de la traza, alcanzan a
6 municipios y benefician
a 4 millones de personas.

> Entre Tordillo y Esquina
de Crotto.

> Repavimentacién, bacheo
y demarcacién de 30,5 km.

> 2 municipios alcanzados:
Dolores y Tordillo.

> 4 municipios alcanzados: > Entre las localidades de > Es un corredor vial clave
Ezeiza, Presidente Perdn, Maquinista Savio e Ingeniero que conecta la AU RP 2
Esteban Echeverriay San Maschwitz de Escobar. conlaRP 11.
Vicente. > Ensanche y pavimentacion. > Mas de 440.000 vehiculos
> Duplicacion de calzaday > Mejora de la circulacién beneficiados.
repavimentacion a lo largo para 23.000 vehiculos > Mas de $4.600 millones

de 10 km. diarios. de inversion.
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a% AUTOPISTA BUENOS AIRES - LA PLATA

> El nuevo distribuidor permitié
sumar una bajada de la
autopista en la avenida 520,
que beneficia a mas de
500.000 vehiculos.

> Repavimentacidn, bacheo
y demarcacién de 8 km del
Ramal Gutiérrez, que se
extiende entre la rotonda
Gutiérrez y el Distribuidor
Hudson, en Berazategui,
y que beneficia a mas de
700.000 vehiculos.

» Mas de $4.800 millones
de inversidn estimada para
ambas obras.

> Ademas, se llamo¢ a licitacién
para el Distribuidor City Bell.

> En Coronel Pringles.
> Repavimentaciény
ensanche de 32 km.
> Intervencion clave que
mejora la conectividad con > En Marcos Paz, el tramo
> En Pilar. el puerto de Bahia Blanca, desde la RP 6 hasta la calle
> Ensanche y repavimentacion fomentando el desarrollo San Juan.
de la avenida Estanislao productivo y la integracion > Repavimentacion, ensanche
Lépez a lo largo de 1,7 km. regional. y duplicacién de calzada
> Pasa a tener cuatro carriles. alo largo de 10 km.
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CAMINOS RURALES: REPARAR PARA PRODUCIR

Como parte de la implementacién del Plan de Mejora
de los Caminos Rurales, el ministerio de Desarrollo
Agrario realizé a lo largo del afio entregas a municipios
de maquinarias y herramientas clave, ttiles para el man-
tenimiento de los caminos y la optimizacién de la red

P L © = .
B Maquina retroexca

vial rural. Su uso, que beneficia a productores rurales y
habitantes del interior bonaerense, permite garantizar la
circulacion de cargas y mejorar la calidad de vida en las
zonas que conectan los caminos. En 2025 se alcanzo la
mejora de mas 5.500 km de caminos rurales.

Mantenimiento de
Caminos Rurales

> En 2025 se dict6 este curso
destinado a aumentar la capacidad
en el disefio de estrategias para
mejorar y mantener los caminos
rurales bonaerenses, generando
herramientas para modernizar
procesos y optimizar la toma de
decisiones.

> Participaron funcionarios, mandos
medios, directores y secretarios
viales de 28 municipios.

Ruta del Cereal: avanza la pavimentacion

> Laintervencion se ejecuta sobre
47 km de extension, entre las
localidades de Salazar, en Daireaux,
y Garré, en Trenque Lauquen.

> Alcanza a 650.000 hectareas
productivas y beneficia directamente
al sector agricola-ganadero.

> Este corredor rural de 96 km
de longitud total comienza en la
RP 86 y se extiende hasta la RN 33.
La traza atraviesa las localidades
de Mones Cazédn, Salazar, Girodias,
Trongé y Garré, pertenecientes a
Pehuajo, Daireaux, Trenque Lauquen,
Guaminiy Tres Lomas.
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MAS MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD

El Programa de Movilidad y Accesibilidad Sostenible mejorar el sistema integral, aumentando los niveles de
(MAS) fue creado para dar respuesta al déficit en los  conectividad, seguridad y transitabilidad y promoviendo
sistemas de infraestructura de transporte en seis zonas  buenas condiciones ambientales, operativas, sanitarias
especificas de conglomerados urbanos de la Regidén vy paisajisticas.

Metropolitana de Buenos Aires. Tiene como objetivo

Obras en ejecucion
Tigre, San Martin, Berisso, Pilar, Morén,

. La Matanza, Moreno,
Hurlingham, Merlo, Almirante B Lana
15 municipios Quilmes, Almirante Brown mirante Brown, anus,

Lomas de Zamora Florencio Varela, Esteban
y . Echeverria y San Martin.

Obras finalizadas

Primera fase: 18 obras en
intervencion de 30 km.

San Martin.
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PUERTOS: OBRAS PARA CRECER

DE VACA MUERTA AL MUNDO

Después de cuatro afios de obras sostenidas, Coronel Ro-
sales se consolida como la principal salida del petréleo de
Vaca Muerta. Con planificacion y trabajo conjunto entre el
Estado y el sector privado, se lleva adelante la inversion
mas grande del pais que duplica la capacidad del puerto
y fortalece el desarrollo productivo de toda la regién. En

Se construyeron e instalaron:
> un muelle y nuevas naves,
> 6 tanques,

> una estacion de bombeo,
> una subestacion eléctrica.

USD 600

MGG ES
de inversion

2025, se ejecuto la tercera fase de la inversion y, con un
hito historico, se inauguré formalmente su nuevo muelle:
el ingreso del buque de mayor porte desde su fundacion,
que establecié un récord de carga. De esta manera, la
Provincia continua trabajando para dar impulso al sector
productivo, el empleo y la soberania energética.

Vaca Muerta es el primer nodo exportador

del pais: el 70% del petréleo
se exporta por este puerto

CONOCE MAS

Los puertos publicos de la Provincia
aumentaron su operatoria: 77,4% crecio
el movimiento de contenedores durante
los primeros nueve meses de 2025,
alcanzando 395.419 unidades, impulsado
por la incorporacion de dos nuevos
servicios de carga.
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LA RAMBLA DE MAR DEL PLATA
RECUPERA SU ESPLENDOR

Ya comenzaron los trabajos de la etapa 1 para la puesta incluye los espacios comunes compartidos con el Casino
en valor, la refaccién y la renovacion integral de la Ram-  Central y el Hotel Provincial, busca recuperar y preservar
bla marplatense, un espacio publico emblematico que un patrimonio histérico nacional, devolviéndole su iden-
recibe millones de turistas todos los afios. La obra, que tidad y fomentando la integracion urbana y social.

38.300 m? > Etapa 1: més.de > En diciembre de 2025 se habilitaron las veredas
o. m $16.500 millones del Casino, el Hotel Provincial y el Bajo Rambla.
a intervenir de inversién estimada. > Ademads, se finalizaron las tareas

en dos etapas
y seis sectores
de obras

> Etapa 2: mas de correspondientes en un tercio de la Plazoleta
$4.700 millones Almirante Brown y se colocé iluminacién LED.
de inversién estimada. > La obra beneficia a 200.000 personas.

El ﬂnhﬁﬂ-:-l;alii-h-nri : .
L] it [
R

" CONOCE MAS
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RIO SALADO: UNA INTERRUPCION QUE
PERJUDICAALASY LOS BONAERENSES

El Plan Maestro Integral de la Cuenca del Rio Salado
es una politica de Estado que desde 1997 desarrollan en
forma conjunta el Gobierno nacional y el Gobierno bonae-
rense. Se trata de la obra hidraulica mas emblematica de

la Provincia, ya que permitira mitigar los efectos de los
periodos de sequias e inundaciones en la cuenca del rio
Salado, abarcando a 59 municipios y alcanzando a una
poblacién de mas de 1,5 millones de habitantes.

Durante 2025, la Provincia logré el financiamiento internacional
del Tramo V a pesar de la paralizacion del Tramo IV por parte del
Gobierno nacional

402 km delos 531 km

del plan ya fueron finalizados

TRAMO |
Finalizado

Leandra M difm . Jurin

Finalizado

TRAMO Il
Finalizado

Gral Villegae T . L Gl Piniy TRAMO \f :
Chivikeny 3 :
RIO SALADO
: Mpar ' ; TRAMO IV

W Etapas 1,3y 4
finalizadas
Etapa 2:
paralizada por
Nacion
TRAMO V
Etapas 1y 2: se
inicid la licitacion
de las obras

Stipachs.

Floreritinier ""4-.,
Am¥chon -

oy

Carioes Teedor ra
e o 9 de b
Fivadnia

\ i : _I_..--"_-. A 4 L

\.

Tresrgue e o, o .
Lonaguent wm.-_d_"“. B ; Cral Abvea

Tapakud
%, Tres Lomas Dlairma And ' Laral, s
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OTRAS OBRAS HIDRAULICAS EN EJECUCION

En 2025 se inauguro el nuevo puente Gogna
sobre el Rio Lujan, que forma parte del proyecto
de ampliacion del cauce y mejoramiento del
tramo medio del rio. La ampliacion de su cauce a
lo largo de 42 km integra el Plan Maestro Integral
para la Cuenca de Rio Lujan, una de las obras

hidraulicas de infraestructura mas importantes
de la historia provincial. Cumplira una funcién
esencial: reducir el riesgo de inundaciones,
prevenir crecidas y manejar caudales en los
municipios de Lujan, Mercedes, Pilar y Exaltacién
de la Cruz. Las obras incluyen el reemplazo

y la ampliacidn de distintos puentes.

Puente sobre el arroyo
El Gato

Cuenca del Rio Reconquista:
avanza el Camino de la Ribera

La estructura de 64 metros en la Durante 2025 continuaron los trabajos sobre
avenida 520 en La Plata permitira duplicar el Camino de la Ribera en Moreno, una obra de
la capacidad de drenaje y mejorar el 6 km que conectard a la RP 7 con la colectora
transito vehicular en forma simultanea. de la Autopista Acceso Oeste. También esta

muy avanzada la construccion del nuevo puente
sobre el Rio Reconquista, que duplicara la
capacidad de circulacién vehicular.
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AGUA POTABLE: UNA SOLUCION
INTEGRAL PARA BAHIA BLANCA

Bahia Blanca y Coronel Rosales arrastran problemas con  de agua potable. La iniciativa incluye el recambio y la
el agua potable desde hace décadas. La Provincia puso  ampliacidn de redes, la rehabilitacion y construccién de
alli en marcha un Plan Hidrico Integral, que buscadaruna acueductos, y un nuevo mddulo de potabilizacién en la
respuesta estructural a esa problematica. El Plan me-  Planta Patagonia, que fue finalizado y puesto en marcha
jorard la produccién, la distribucion y el abastecimiento  este afio, entre otras intervenciones.

$88.000 350.000 45 proyectos hidricos
millones bonaerenses a cargo de ABSA complementan
de inversion seran beneficiados el plan

21 obras

ejecutadas

LAS OBRAS DEL PLAN

Nuevo Mddulo Bahia Blanca

de Potabilizacion Construccién y recambio de tres acueduc-
en la Planta tos por un total combinado de 19,8 km.
Patagonia

En abril se habilité esta

obra que incrementa la R i6n d &t
capacidad de produccién enovacion de canerias

en 1.250.000 litros por > Mas de 80.000 metros en Bahia Blanca.
hora. > 56,7 km en Punta Alta.

Coronel Rosales

Recambio e instalacion
de 4,7 km del
acueducto 315.

CONOCE MAS
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LA PLATA: UN PLAN HIDRICO PARA
RESOLVER UN PROBLEMA HISTORICO

El Plan Hidrico del Gran La Plata contempla la ejecucién
de obras estructurales necesarias para optimizar la
produccidn, el almacenamiento, el transporte y la distri-
bucién de agua potable en la regién capital de La Plata,
Berisso y Ensenada. Actualmente se desarrolla la Etapa
1 del plan que ya finalizé la rehabilitacion del Acueducto

Aumentarad 80% la produccion

y distribucién de agua potable de inversion

SEGUNDA ETAPA DEL PLAN

Se proyecta la
construccion del

Acueducto
Parque San
Martin

Mas huevas
cisternasy

estaciones de

bombeo en Estadio
Unico y Los Hornos

W
Punta Lara %

:w“*.r/h D
Ly /7

~ \\ -\-‘-\.)"ﬂ i

\I,L "_"'I-{ilngue%;\'k.

=+ Tolosa,

Manuel B:-“Gonnet

Joaquin'Gorina

Los Hornos

Etapa 1
® Nueva Planta Potabilizadora
@ Obra de toma de agua cruda y Estaciéon de bombeo
= Abastecimiento a Punta Lara
Nuevo Acueducto de agua cruda
= Nuevo Acueducto de agua tratada
= Recambio de red de cafierias (6 lotes)
= Rehabilitacién Acueducto Norte

Etapa 2

Estadio Unico

$247.889 millones

® Cisterna y Estacion de bombeo del

© Cisterna San Lorenzo | Los Hornos

©® Repotenciacion de Estaciones de bombeo de
Bosques, Parque Saavedra y Parque San Martin

= Nuevo Acueducto principal

= Nuevo Acueducto secundario Oeste

Norte, y contindan en construccion la nueva Planta Pota-
bilizadora (que complementara los servicios de la Planta
Gerardi) y obras complementarias como una estacién de
bombeo y los acueductos de agua cruda y agua tratada,
el abastecimiento a Punta Laray el recambio de lared de
cafierias en La Plata.

1.150.000 bonaerenses

beneficiados

ABSA

desarrolla

113 obras por
$8.672 millones
deinversion

Y larepotenciacion
y puesta en valor
de las estaciones de

bombeo Bosques, Parque
Saavedra y Parque San Martin

Rio de La Plata

Ensenada

Villa Elvira

/ Ha 1 L
Feen
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DESARROLLO ENERGETICO PARA

CONSTRUIR FUTURO

Durante 2025, la Provincia mantuvo su plan de inver-
siones en electricidad y gas para producir energia
accesible, mejorar el acceso y garantizar un suministro
estable y seguro. Ademas, con el propésito de reducir

la dependencia de combustibles fésiles, incrementé la
infraestructura en energias renovables para un desa-
rrollo mas limpio y sostenible.

ENERGIA ELECTRICA: 11 OBRAS FINALIZADAS EN 2025

Nuevas E.T. y celdas

> E.T. 132/33/13,2 kV Bahia
Blanca Sur y vinculacién en
132 kV, Bahia Blanca.

> Celdas de 13,2y 33 kV enET
132/33/13,2 kV Campanallll,
Campana.

> E.T. 132/33/13,2 kV San
Nicolas Norte - Apertura y
vinculacion de la Linea Aérea
de Alta Tension 132 kV San
Nicolas - Villa Constitucion,
San Nicol3s.

> L.M.T. de 33 kV Médanos
- E.T. Teniente Origone y
vinculacion, Villarino.

> ET. Quenumd 33/13,2 kV
y L.M.T. 33 kV para su

y Tres Lomas.

Alvarado.

Ampliaciones

Carlos Tejedor.

Lincoln.

Nueva Estacion Transformadora de Quenuma, Salliquelo.

vinculacion al Sistema
Eléctrico Provincial, Salliqueld

> ET. El Triunfo 33/13,2 kV
y L.M.T. 33 kV, Lincoln.
> E.T. de Mar del Sud, General

> E.T. Tres Algarrobos,

> E.T. Charlone 33/13,2 kV,
General Villegas.
> E.T. Pasteur 33/13,2 kV,

> ET. Pedernales 33/13,2 kV,
Veinticinco de Mayo.

i 'f"f"h

dia

Patagones:
dos estaciones mas

Fue adjudicada la licitacion para
la construccion de dos estaciones
transformadoras J. B. Casas y
Bahia San Blas. Asi, se triplicard la
capacidad del servicio eléctrico.
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GAS: 3 OBRAS CLAVE FINALIZADAS EN 2025

——
P |

vt il = el
Nuevo gasoducto y red de distribucion Estacion Reguladora de Gas Nat
para Pehuaj6 y Daireaux. EESE| K& Polvaredas y Del Carril.

T -

Suministro de Gas Natural Patricios,
Nueve de Julio.

Parque Solar en General Madariaga

En conjunto con la empresa Buenos Aires Energia S.A.
se di6 inicio a la obra del Parque Solar de General
Madariaga. El predio, ubicado en una de las cuatro
Centrales de Energia de la empresa, en el km 412

de la RP 11, contara con 6.160 paneles solares,
tendra una potencia de 4,6 mw y una generacion
anual estimada en 7.500 mw.

Cinco nuevos parques solares

Se puso en marcha la licitacién de los parques de (Punta Indio) y Alberti (Alberti). Se sumaran a los 26
generacion de energia solar que estaran ubicados en ya existentes y tendran una potencia instalada total
las localidades de Pehuen C6 (Coronel Rosales), San  de 11,5 mw.

Cayetano (San Cayetano), 16 de Julio (Azul), Pipinas

Las escuelas del Delta tendran paneles solares

Fue adjudicada la obra para la ejecucién del en 30 establecimientos educativos de las islas del

proyecto “Generacion renovable en escuelas del Delta bonaerense mediante la incorporacion de
Delta”, destinada a brindar una solucién sustentable  sistemas de energia solar que beneficiaran a mas
a los recurrentes problemas eléctricos de la region. de 3.500 estudiantes.

La iniciativa permitira fortalecer el servicio eléctrico
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LA GESTION, MUY CERCA

Al centralizar en un solo edificio las prestaciones del

Gobierno provincial, las Casas de la Provincia acercan el
Estado a la comunidad.

En ellas se brinda una atencién administrativa eficiente y
permite resolver los tramites sin necesidad de traslado o
incurrir en gastos innecesarios.

9 Casas inauguradas en 2025 Més de 375-000

tramites resueltos en 2025

@

»

FLORENCIO VARELA I CHASCOMUS




OBRAS QUE SIGUEN TRANSFORMANDO 25

ZARATE

MAGDALENA

»

> Centralizan la atencion de ARBA,
IOMA, el Registro Provincial
de las Personas y el Instituto
de Prevision Social.

> Poseen delegaciones de los
ministerios de Trabajo, de Salud,
y de Mujeres y Diversidad.

> Cuentan con terminal de
Provincia Net.



escudo y red

Durante 2025, la gestion provincial profundizé politicas orientadas al desarrollo
de la industria y la produccion.



En lo que constituye un abandono de sus obligaciones
con la Provincia, el Gobierno nacional prosiguié durante
2025 la quita injustificada e ilegal de fondos y la multi-

@ﬂj Deuda a dICIeI':‘IbI'e de 2025
$14,7 billones
que equivalen a
USD 9.853 millones
y representan 1/3 de los
recursos hecesarios para

sostener las finanzas
bonaerenses de 2026

Origen de lo adeudado:
» Deudas directas: $3,55 billones
> Obras publicas: $8,39 billones
» Discontinuidad o retraso de
programas nacionales:
$2,77 billones
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LADEUDA CON LAS Y LOS BONAERENSES,
UN CONDICIONANTE CLAVE

@

USD 2.500
millones

en pérdida de
recaudacion por
destruccion de la
actividad econémica

ACCIONES DECISIVAS DE LA PROVINCIA

Asistencias a
municipios:
compromiso cumpli

Asistencias totales:

$120.260 millones
a diciembre 2025.

- No reintegrables: 95,0%
- Reintegrables: 0,5%

plicacion de la deuda. Ese dinero incautado a los banae-
renses es otra prueba de la discriminacion financiera,
econdémica y politica puesta en marcha a fines de 2023.

Reclamos de la Provincia ante
la Corte Suprema de Justicia
por la deuda de Nacion a través
de 6 demandas en curso

» Fondo de Fortalecimiento
Fiscal

» Fondo de Compensacion
al Transporte

» Fondo de Incentivo Docente

» Fondo Fiduciario para la
Proteccion Ambiental de
los Bosques Nativos

» Subsidio Unificado (Boleto
Integrado)

> ANSES

Exitoso cierre de la reestructuracion

de la deuda con acreedores privados

En septiembre de 2025, la
Provincia llegé a un acuerdo
con los acreedores que no
habian ingresado al proceso
de reestructuracién de la
deuda tomada en la gestion
2015-2019. Lo ratificé un
fallo judicial de la Corte del
Distrito Sur de Nueva York.
Se hizo un pago en efectivo

por 38,7 millones de délares

y otro con bonos que vencen
en 2037 por 169 millones de
délares, en términos similares
a los de la reestructuracion de
2021. Asi se sane¢ la situacion
financiera y se evit6 que la
Provincia siga siendo objeto
de litigios internacionales.

“Este es uno de los ataques mas graves de nuestra historia contra el tejido productivo y la matriz
industrial: confluyen el objetivo explicito de desindustrializar y un discurso cruel de indiferencia

frente a despidos y cierre de empresas. Nos oponemos a este modelo; nuestra provincia es
productiva y no puede permitir que se profundicen estas medidas”.

Axel Kicillof
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CONSECUENCIAS DEL MODELO NACIONAL

El plan econdmico de ajuste sostenido por el Gobierno
nacional durante 2025 profundizé la caida del consumo
y de las ventas, asi como la pérdida de empleo y el en-
deudamiento de las familias. Todos estos indicadores,
junto a la apertura de indiscriminada de importaciones,
provocaron el cierre de industrias y empresas, que a nivel

APORTE Y ASIGNACION
DE LA RECAUDACION NACIONAL

Acumulado ene-dic 2025 en billones de pesos corrientes.

En 2025, la recaudacion nacional
superd los $200 billones. La PBA
aport6 el 38% del total, pero recibio
apenas el 6,8% via coparticipacion.

m Nacion

m PBA

Resto provincias

nacional se concentraron en los sectores de comercio,
transporte y almacenamiento. En ese contexto, y a pesar
de ser la mayor contribuyente, la Provincia continua sien-
do la gran perjudicada por el sistema de coparticipacion,
ya que existe una brecha profunda entre su contribucién
y los recursos que recibe.

$200,4 billones

R

—

$124,3 billones
= 62%

$76,1 billones
38%

Aporte a la recaudacion

$140,2 billones
70%

—— $46,6 billones
23,2%

I 7/ 6,5%

Asignacion de recursos

AUMENTO DE LA DESOCUPACION

La cantidad de desocupados en la
provincia fue 556.000 durante el

tercer trimestre de 2025.Son 61.500

personas mas que buscan trabajo
respecto al mismo periodo del 2023.

Tasa de desocupacion bonaerense
7,5%

6,9%

m 2023
m 2025

Total PBA

Tercer trimestre de 2023 vs. tercer trimestre de 2025. Fuente: Encuesta Permanente de Hogares.

CONSUMO
los peores nimeros desde 2023

+ 0,1% indice de consumo - CAC
Enero-noviembre 2025 vs. enero-noviembre 2023.

- 9,9% Venta en supermercados - INDEC

Acumulado enero-octubre 2025 vs. enero-octubre 2023.

- 21,8% Venta en autoservicios mayoristas

Acumulado enero-octubre 2025 vs. enero-octubre 2023.

Se derrumban las ventas en
supermercados bonaerenses

Acumulado
enero-octubre 2025 vs.
mismo periodo 2023

-26%

Acumulado
enero-octubre 2025 vs.
mismo periodo 2024

-10%
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INDUSTRICIDIO Y CIERRE DE EMPRESAS

2.607 empresas bonaerenses
cerraron entre diciembre 2024 y
octubre 2025

Desde noviembre de 2023: 5.621

Derrumbe de la capacidad
industrial instalada:

- 13,1% en noviembre 2025
respecto a noviembre 2023

I Fuente: Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

La caida de la industria

100%
89,4%

-10,6%
vs. 2023

2023*

2024*

%

M - 14,3%** \ - 44,6%**
Gas entregado &5)) Produccion de
a usuarios industriales neumaticos
'jﬁ‘r - 33%* =7 19,1%*
— | Produccién de Produccion
[Sosss] minerales no L3 de metales
metalicos comunes
- 3 4%** A~ - 19,9%**
’ — 1A
Produccién de Produccion
vehiculos cmg transportada

de minerales

- 20,7%**
Produccién K
de cemento

- 23,1%**
Despacho de
cemento

£

- 9,7%*
ﬂ:\\f Produccién de
magquinas y

| Fuente: INDEC. Utilizacion de la Capacidad Instalada.

91,7%
| *Acumulado enero-septiembre
-8.3% Fuente: ISIM - PBA. Direccion Provincial
Vs 2023 de Estadisticas.

2025*

SECUELAS EN LA PRODUCCION BONAERENSE

- 20,6%*
: Produccién de
textiles y cuero

’ - 6%*
Produccién de

alimentos y bebidas
- 24,9%*

ﬁ Produccion de

n=m
= caucho y plastico

equipos
+ 34%**
L Molienda de soja II - 2,8%**
Molienda
SV = 7,6%** de trigo pan

%Y Faena bovina

- 16%**
Produccion de
hierro primario

- 10,4%**

@7 Produccién de

acero crudo

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica. Ministerio de Economia. * Variacién acumulada anual enero-noviembre 2025 vs. enero-septiembre 2023.
** Variacion acumulada anual enero-septiembre 2025 vs. enero-noviembre 2023.
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ACOMPANANDO A LA INDUSTRIA

PROGRAMAS Y POLITICAS DE PROTECCION A LA PRODUCCION

Fondo de Innovacion
Tecnoldgica de

Produccion Bonaerense
1.005 empresas inscriptas.

Impulso al Comercio
Bonaerense Etapa lll

Buenos Aires (FITBA)

> Se adjudicé la cuarta
convocatoria.

» 98 proyectos en marcha.

» $2.998 millones de inversion.

Ronda de Negocios

28 rondas realizadas
durante el ano.

ARBA

Medidas de alivio de la carga
fiscal y de simplificacién de
tramites:

» Suspension por todo el afo
de los embargos en juicios
por deudas impositivas.

» Agilizacioén de la
devolucidn de saldos
por pagos en exceso.

» Creacion de un régimen
para buenos cumplidores.

>

Créditos para comercios
para financiar la compra
de productos nacionales.
397 solicitudes elegibles
en 70 municipios por mas
de $5.200 millones.

Linea Arriba
Emprendedores

» Créditos a tasa cero para
potenciar proyectos.
» 125 créditos otorgados en

58 municipios por un total
de $627 millones.

[ i

Transformacion
Digital Bonaerense
(TDB)

86 créditos otorgados
por $1.600 millones en
40 municipios.

Fogaba

Acceso a financiamiento
mediante el otorgamiento
de garantias, junto con
asesoramiento econémico
y financiero, destinado a
mipymes de la provincia.

» 61.092 empresas recibieron
garantias.
> $1,04 billones otorgados.

» 2.600 MiPyMES y 1.500
comercios.

Datos a noviembre de 2025.
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[ Con sus visitas, el Gobernador Kicillof lleva inauguradas nuevas empresas en el parque industrial de Florencio Varela,
agrupamiento industrial que fomenta la produccion, agrega valor en origen y genera puestos de trabajo genuino. i

Arriba Parques Provincia en Marcha

Ya son 100 los agrupamientos 41 créditos concedidos en 23 municipios por un total de $4.450 millones.
industriales con habilitacién
provincial definitiva.

Clinica Tecnolégica
Se presentaron 162 pymes:
» 156 fueron diagnosticadas,

» 6 recibieron asistencia en
la formulacion de proyectos.

Nodo de la Economia

del Conocimiento

» Régimen para micropymes,
pymes y grandes empresas.

» 10 empresas adheridas
y 2 se encuentran en tramite,

» 22 empresas revalidaron Mineria 2.0

su inscripciony 3 tienen Programa que promueve la actualizacién del sistema minero provin-
su revalidacion en tramite. cial mediante herramientas tecnolégicas.
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UNA BANCA PUBLICA A FAVOR DE LA GENTE
Y LA PRODUCCION

La banca publica de la provincia de Buenos Aires sostuvo
durante 2025 su rol histérico de apoyo a la produccién y
las pymes en una coyuntura muy compleja, caracterizada
por una recesion econémica critica y la caida de los ingre-
sos en las familias bonaerenses. La entidad lanzé nuevas

herramientas y propuestas como beneficios, descuentos
y créditos para colaborar con el cuidado del bolsillo de las
y los bonaerenses y con el sostenimiento de la actividad
economica.

Créditos a empresas Colocaciones a tasas Préstamos

$6,6 billones

especiales a individuos
$1,01 billones $2,1 billones
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Créditos para empresas, pymes y emprendimientos

Empresas Linea Capital de
.'J * REPYME proveedoras Mujeres trabajo express
Lineas de Reactivacion Productiva
$17.831 millones. $713 millones. $7.674 millones.

» Total 2025: $3,5 billones.

> Total 2020-2025:
$23,3 billones.

Inversiones

productivas
$71.490 millones.

Créditos para individuos

Préstamos
personales

> 2.966.200 préstamos por
$1.908.615 millones.

ganco Provincla d

Préstamos ATM,
BIP Movil, BIP web
y Cuenta DNI

» 784.223 operaciones por
$1.193.670 millones.

Adelanto
de haberes

» 2.108.252 operaciones
por $390.928 millones.

Negocios y
Profesionales

> 52.630 préstamos por
$138.252 millones.

Fuente: Banco Provincia de Buenos Aires, valores a noviembre de 2025.
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CREDITOS PARA MUNICIPIOS

El lanzamiento de la “Linea Municipios 2025”, a través  hospitalarios, maquinarias, equipamiento de construccion,
de Provincia Leasing, permitio que los distritos accedan, maquinaria vial y vehiculos. Durante el afio, se firmaron 73
con una financiacién del 100% en hasta 48 cuotas, ala  contratos con 60 municipios en préstamos de un total de
compra de bienes de capital, como equipos de saludy  $34.957 millones.

il

Palas mecanicas adquiridas por la munici

amvsuiancs | 9|
patRuteRos | s |
=
ACCESORIOS PARA CAMIONES

TRacToRes | a5 |

CARGADORAS Y RETROEXCAVADORAS “
EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO _

Avellaneda amplié su flota de ambulancias.
TR,
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CUENTA DNI, LA BILLETERA DIGITAL NUMERO UNO

La billetera digital de Banco Provincia se convirtié des-  Asi, Cuenta DNI alcanzé la meta de lograr la inclusién
de su lanzamiento en un éxito y le permiti6 a la entidad  financiera de millones de personas y, a su vez, ayudarlos
ocupar el primer lugar en el sistema financiero nacional  a utilizar del mejor modo sus ingresos.

gracias a sus descuentos, beneficios y promociones.

Cuenta DNI: beneficio estrella en las 3 ediciones de Sabores Bonaerenses realizadas este afio en Chascomus, Berazateguiy La Plata.
= A T Y

10,5 millones , $1,9 billones
de personas usuarias Mas de invertidos en beneficios

750 millones
de compras en
comercios por

$16,1 billones 739 4. e

transacciones fueron
transferencias

Mas de 185.000

puntos de venta
adheridos
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MAS DESARROLLO RURAL PARA
'CONSTRUIR FUTURO|

CONSTRUIR FUTURO

La Provincia de Buenos Aires sostuvo e incrementé su
compromiso implementando diversas medidas y herra-
mientas de apoyo para este actor fundamental de la pro-
duccidn bonaerense. El Plan Bonaerense de Desarrollo

BIENES DE CAPITAL FINANCIADOS

Rural siguié adelante otorgando formas de financiamien-
to, fomentando mercados regionales y promoviendo el
desarrollo tecnoldgico y organizacional de productores,
técnicos e instituciones.

Tarjeta Procampo

2025:
» $13.085 millones.
» 2.134 operaciones.

Periodo 2020-2025:
» $2,5 billones.
> 86.207 operaciones.

Procampo Digital

2025:
» $134.438 millones.
» 4.577 operaciones.

Periodo 2020-2025:
» $478.000 millones.
» 14.938 operaciones.

Expoagro

2025:
» 3.800 pedidos de crédito.
» 57% mas que en 2024.

» Montos solicitados:
$450.000 millones
y 600 millones de dodlares.

Fuente: Banco Provincia de Buenos Aires, valores a diciembre de 2025.

Nueva normativa
especifica para

la produccion de
chacinados de pequena
escala (Resolucion
350/2025)

La medida complementa la Ley
de Carnes de la Provincia y fija
requisitos edilicios, higiénico-
sanitarios y de documentacion
para la habilitacion de fabricas
con una capacidad de
produccidn de hasta 1.000 kilos
de volumen final, destinadas

a la comercializacion dentro
del territorio bonaerense.

Los productos deberan contar
con rotulacion y trazabilidad,
garantizando la inocuidad

y la calidad alimentaria.

Ruta del olivo

Iniciativa estratégica que articula
produccion, turismo y agregado
de valor en el sudoeste bonae-
rense. Ya fue puesta en marcha
y cuenta con la adhesién de 11

fincas olivicolas, prestadores
turisticos y gastronémicos y la
conformacién del Consejo Pro-
motor de la Indicacién Geografica
del aceite de oliva regional.
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UNA RED QUE BENEFICIA A LAS FAMILIAS

Durante 2025, Mercados Bonaerenses continto expan-  de un dispositivo de comercializacién, reduce los costos
diéndose por toda la provincia. El programa conecta a  de laintermediacién y abarata el acceso a los alimentos.
los productores locales con los consumidores a través

<

Mercado Bonaerense Fijo inaugurado en Escobar. g
l

S

3 Mercados fijos maugqr'c.\d.os 1 23 Mercado Municipal
durante 2025 en los municipios municipios CUADTEL v
de Escobar, La Plata, Moreno adheridos .

(SRS - R SO

2.331 Mas de 1.800

productores feriantes acompafiados con
participantes capacitaciones y financiamiento

5 Mercado Bonaerense Fijo |naugurado en Moreno —
e g e e

» La FAO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura)
reconocio al programa Mercados Bonaereses
como una politica que garantiza el acceso
a la alimentacion, fortalece la economia local
y mejora la seguridad alimentaria.

3 frigorificos municipales
inaugurados

» Indio Rico, Coronel Pringles,

: » Huanguelén, Coronel Suarez,
Reapertura del frigorifico municipal en Huanguelén. » 30 de Agosto, Trenque Lauquen.
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CUIDAR EL EMPLEO,

UNA DE LAS METAS PRINCIPALES

En 2025 se profundizaron tanto el descenso de la activi-
dad laboral como del empleo, producto de la politica de
ajuste, la recesion, la caida del poder adquisitivo del
salario y la desindustrializacion propiciadas por el Go-
bierno nacional. Eso se tradujo en la destruccion de miles

de empleos formales e informales y en el consecuente
aumento de la tasa de desempleo, a pesar del conjunto
de politicas desarrolladas en la provincia de Buenos
Aires para mitigar esa caida. Ese indicador habia mos-
trado tres afios de descenso continuo entre 2020 y 2023.

TASAS DEL MERCADO
LABORAL

Tercer trimestre 2025

» Tasa de Actividad: 48,1%
Variacién interanual: 0,0 p.p.

» Tasa de Empleo: 44,5%
Variacion interanual: 0,4 p.p.

» Tasa de Desocupacion: 7,5%
Variacion interanual: - 0,9 p.p.

» Tasa de Subocupacién: 11,7%
Variacion interanual: - 0,2 p.p

6 aglomerados urbanos de la provincia
de Buenos Aires / Tercer trimestre de
cada afio / En porcentaje (%)

3 de cada 10 puestos
privados perdidos

en la Argentina son
bonaerenses.

La construccion, la
industria y el comercio,
grandes castigados
por el modelo nacional,
concentran el 45% del
empleo bonaerense
registrado.

Iniciativas para proteger y estimular el empleo

Politicas en vigencia
durante 2025

>

Plan de Promocion, Preservacion
y Regularizacion del Empleo
(PREBA).

Actividades Laborales de
Autoempleo y Subsistencia
(ALAS).

Servicio de Colocacién Laboral
Selectiva para Personas con
Discapacidad (SECLAS).

Comision Provincial para

la Prevencion y Erradicacion
del Trabajo Infantil (COPRETI).

Centros de Formacion Laboral

(CFL)

> Ya son 221 los CFL en toda
la provincia coordinados por el
Instituto Provincial de Formacién
Laboral.

» Estan conveniados con
sindicatos, municipios, camaras
empresariales, organismos
publicos y entidades de la
sociedad civil.

Incluir Publico

» Programa de igualdad de
oportunidades laborales para
la inclusién laboral de personas
con discapacidad en los
municipios.

Puesta en marcha de los Comités
Mixtos de Salud e Higiene

» 200 expedientes iniciados
en 2025.

» 81 disposiciones registradas
en el dltimo afio.

Sistema de Trabajo Digital

Bonaerense (SITRADIB)

» Permite a los empleadores
presentar documentacién
laboral.

» 400.000 tramites registrados
en 2025 de 35.000 empleadores.

Elaboracién de un proyecto

de ley para la proteccion de los
trabajadores de las plataformas
digitales.
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PROVINCIA BONITA ARGENTINA (PBA)

Durante 2025, la Provincia volvié a posicionarse como  garantizé vacaciones accesibles para todas y todos los
la primera opcidn para el turismo en el pais. Lo hizo gra-  que quisieran visitarla. Pese a todo, la provincia sigue
cias a un conjunto de politicas publicas y a una gran representando mas de la cuarta parte de la actividad
inversion con las que sostuvo al sector turistico local y  hotelera y gastrondmica de la Argentina.

e

Los datos del turismo

Programa de Desarrollo

o 2 ¥ b OF el
Turistico T a YORE AP, VIR
» Inversion en obras y sefialética  Fiestas Populares Créditos para turistas
turistica. » 50 fiestas asistidas en » Banco Provincia lanz6 créditos
» Se financiaron 75 proyectos 50 municipios durante 2025. personales de hasta
en 55 municipios. » $600 millones invertidos. $2 millones para pagar hoteles,
balnearios y servicios turisticos.
Programa de Mejora » Se llaman Préstamo Acéy se
. ; Recreo .
Continua del Turismo pagan en 3, 6,9 o0 12 cuotas fijas.
Bonaerense » El programa bonaergnse de, '
) . promocion de atractivos turisticos Programa de Turismo Social
» Esta destinado a impulsar y culturales inauguro paradores )
el desarrollo integral y sostenible en Miramar y Villa Gesell. > En 202‘5 se regllgaron
de la actividad turistica excursiones diarias para

> Se ofrecieron mas de 600

provincial. espectaculos culturales bonaerenses de sectores
» Promueve la profesionalizacion gratuitos, generando empleo vulnerables.

del sector, la mejora continua para mas de 1.000 artistas » Destinos: La Plata y Mar

y la articulacién con otros bonaerenses. del Plata.

sectores de la economia local.
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BUENOS AIRES SE CONSOLIDO COMO
LA MAYOR APORTANTE DE DIVISAS DEL PAIS

A pesar del descenso de las exportaciones relacionadas  cia fue durante 2025 nuevamente el principal aportante
con las manufacturas industriales, clave por su contribu-  de divisas de la Argentina.
cion a la complejidad exportadora bonaerense, la provin-

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION

BRASIL URUGUAY
USD 7.090 MILLONES USD 781 MILLONES
£0,2% -8,3%
N 5
CHINA VIETNAM
USD 3.168 MILLONES USD 629 MILLONES
+47,6% -12,9%
CHILE ‘ PERU
USD 1.435 MILLONES Y USD 961 MILLONES
+2,4% & +21,7%
INDIA ESTADOS UNIDOS PARAGUAY RESTO
USD 1.381 MILLONES ~ USD 1.161 MILLONES  USD 764 MILLONES  USD 11.396 MILLONES
+34,5% +24,1% -12,7% +39%

Acumulado enero-noviembre de 2025.
Fuente: Direccién Provincial de Estadisticas - Provincia de Buenos Aires.

El peso de la industria en las exportaciones Exportaciones por zona

bajo de 42% en 2023 a 36,8% en 2025.

Mercosur USD 8.773 millones
Unién Europea USD 2.280 millones
Medio Oriente USD 1.608 millones

De cada USD 100 exportados por el pais, USD 36 geeanialtoDiERimiliones
fueron de origen bonaerense.

Acumulado a noviembre de 2025.
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EXPORTACIONES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

o o,
USD 28,76 v:rZe;gic/’:n pafﬁgga/;ié”
ill
rmiones interanual PBA/Nacion

Productos / Manufacturas
Primarios Agropecuarias

USD 6.108 MILLONES \ USD 9.164 MILLONES
+ 20,8% + 5,5%
MO T ;
efe
Manufacturas Combustible
Industriales y Energia
USD 10.599 MILLONES USD 2.894 MILLONES
+2,5% + 5,8%

Acumulado a noviembre de 2025.
Fuente: Ministerio de Economia, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Manufacturas de Manufacturas de origen
origen agropecuario industrial

Principales exportaciones Material de transporte

Grasas y aceites USD 2.825 millones (+ 20,4%) terrestre USD 6.147 millones (+ 3,5%)
LB Productos quimicos  USD 2.005 millones (+ 5,9%)
alimentacién animal USD 2.379 millones (- 18,0%) Metales comunes USD 963 millones (- 9,9%)

Carney sus preparados USD 2.229 millones (24,6%) Materias plasticas USD 628 millones (+ 7,8%)
Productos de molineria  USD 395 millones (- 11,9%)




sanltarlo amplla AC
y fortalecido

La Provincia continuo trabajando para consolidar un modelo sanitario mas

cercano, eficiente y preparado que responda a las necesidades actuales de
las y los bonaerenses.



Durante 2025, se implementaron politicas centradas en
la ampliacion de la infraestructura, el equipamiento y
tecnologias innovadoras, asi como en el fortalecimien-
to de la redes de emergencias y de cuidados. Al mismo

NUMEROS 2025
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AVANCES ESTRUCTURALES EN SALUD PUBLICA

tiempo, se continué con la entrega de medicamentos
gratuitos, se reforzaron los programas de prevencién y
diagnéstico temprano, y se avanzoé en el Plan Provincial
Integral de Salud Mental, entre otras acciones.

19 CAPS inaugurados.

W | Equipamiento

Infraestructura sanitaria %
d T E

5 Centros Comunitarios
de Salud Mental y Consumos
Problematicos.

1 Centro de Atencion Integral

de Rehabilitacion.

77 obras de infraestructura
sanitaria finalizadas.

Se destinaron casi $16.000 millones
en obras de infraestructura.

Trabajadores de la Salud
r? % > 2.010 residentes nuevos.

» 354 médicas y médicos al
programa de Preresidencias
hospitalarias.

NOVEDADES 2025

Primer Centro de implante
cardiaco infantil bonaerense

El Hospital de Nifios “Sor Maria
Ludovica” de La Plata fue habilitado por
el Centro Unico Coordinador de Ablacién
e Implante de la Provincia de Buenos
Aires (CUCAIBA) para realizar practicas
de ablacién e implante de corazén en
pacientes pediatricos. Es el segundo

del sistema publico a nivel nacional,
después del Garrahan.

nuevo

3 resonadores.

22 mamografos.

10 ecografos.

3 angidgrafos.

6 equipos de rayos X.

=3 SAMO

.4. SISTEMA DE ATENCION
B wvieoicn oraanizava

$47.000 millones
recuperados y reinvertidos
en bonificaciones salariales,
mejoras en infraestructura
y equipamiento hospitalario.

Cobertura de analisis para las personas con VIH

La provision de insumos y reactivos fue cubierta
en su totalidad por la Provincia, dado que el Estado
nacional dejo6 de hacerlo a fines de 2024.

Se trata de 3 estudios indispensables para eva-
luar el avance o retroceso del virus y adecuar el
tratamiento.

)

Deuda directa del
Gobierno nacional
con el Ministerio
de Salud de la
Provincia

Mas de
$123.000
millones
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CAPS INAUGURADOS EN 2025

.\f ®

CAPS “Veteranos Continentales de Ma

-—

CAPS “Dra. Ménica Muras”, San Miguel del Monte. _ , = CAPS N°17 “Sagrado Corazon”, Esteban Echeverria.

Ly CAPS “Dr. Enrique Groppo”,
América, Rivadavia.

= — . oo

S L A

_ il
= CAPS “Dr. Ramén Carrillo”, = ; CAPS “Dr. José Huamdn de la Cruz”, ™™=
Veinticinco de Mayo. Navarro.
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_iﬁ(:entro de Salud Pi

CAPS “Héroes de la Pandemia”, Pila.

CAPS “Santa Inés”, San Vicente. CAPS “San Lorenzo”, Avellaneda.

- g ; .
CAPS “Carlos Tejedgr", Carlos Tejedor. CAPS “Mercedes”, Mercedes.
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE EMERGENCIAS

Regiones sanitarias de la Provincia

» 86 ambulancias de alta complejidad
entregadas en 11 de las 12 Regiones
Sanitarias durante 2025. \Y 5

» 425 entregadas desde 2019. O
M Y S
hivilcoy Q;Z
» Inversion estimada en cada unidad: I ® i X = Xl
. {} . Saladillo T
$200 millones. WA
oo XE e
(6}
. Tandil

s

=
General
P

Bahia Blanca Necochea
[m]

Roddes
(=] Y% Sede Regién

I Nivel Interzonal
@ Nivel Zonal

@ Nivel Subzonal

<) Nivel Local Y Vecinal

B Servicios Regionales

Servicio de At n Méc
para la Comunidad (5.AM.L.C)

oV
Escobar I

[ Hospitales Nacionales

Malvinas Argentinas. La Regién Sanitaria V recibi6 8 unidades.



> La Direccion de Aeronautica
Provincial dispone para el SIES:
un avion Gran Caravany un
helicéptero modelo 145.

> 82 vuelos realizados durante 2025.

> 4 ambulancias de alta complejidad
incorporadas en 2025.
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\ ;

Canuelas. La Regién Sanitaria Xl recibié 9 unidades.

Vuelo Sanltarlo realizado en octubre para trasladar auna beba de 3 dias de vida
desde el Hospital San Felipe de San Nicolas hasta el Hospital Ludovica de La Plata
para atencion especializada por defecto congénito gastrointestinal.
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OBRAS Y EQUIPAMIENTO

Sala T

Hospital Gutiérrez, La Plata. Remodelaciones. |

Hospital Nuestra Sefiora de Lujén, Lu1an
Nueva sala con tomdgrafo. [

=

Hospital Nuestra Sefiora del Carmen, Carmen de Areco. I ; Hospital Belgrano, San Martin. Resonador magnético
Remodelaciones, mamografo y equipo de rayos nuevos. y angiégrafo nuevos.

Hospital Eva Perdn, San Martin. Remodelaciones. Hospital El Dique, Ensenada Consultorios y ecografo general
Resonador y tomégrafo nuevos. multipropésito nuevos.
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Hospital de Nifios Ludovica, La Plata. Hospital Giiemes, Haedo. Remodelacion y equipos de rayos X,
Remodelacién sala de trasplante. mamografo y ecégrafo nuevos.

Hospital Taraborelli, Necochea. Nuevo laboratorio con
insumos e equipamiento.

Hospital Municipal, Navarro. Nuevo tomdégrafo.
Hospital Iriarte, Quilmes. Nueva mesa de cirugia.
Hospital San Martin, La Plata. Nuevo angiégrafo.
Hospital Gandulfo, Lomas de Zamora. Nuevo
resonador, mamagrafo y equipos de rayos.
Hospital provincial Rodolfo Rossi, La Plata.
Nuevo tomdgrafo.

Hospital Interzonal General de Agudos San Roque
de Gonnet, La Plata. Nuevo tomégrafo.

HIGA Dr. Alende, Mar del Plata. §
Nuevos angiografo y tomdgrafo.
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ACCESO A MEDICAMENTOS ESENCIALES

Durante 2025, se lanzd este programa destinado a y distribucién de los medicamentos que se envian
centralizar y organizar los recursos con mayor efi- a todos los centros de salud y hospitales publicos
ciencia, para optimizar los procesos de adquisicion  provinciales de los 135 municipios.

» $26.500 millones
de inversion anual.

» 74 medicamentos
gratuitos para personas
con cobertura publica

oo | o exclusiva, que padecen
EREMSES | P ,

= - patologias prevalentes.
Ets farrmicts i 8 > 13% delos

trabaja con

medicamentos son
producidos en el
Instituto Bioldgico
Tomas Peron.

75 anos del Instituto Bioldgico
Dr. Tomas Peron

Este laboratorio tiene una
participacion historica en el
diagndstico de enfermedades
infectocontagiosas,

la produccién de medicamentos
y productos bioldgicos,

el control de calidad y la
fiscalizacion sanitaria.

CONOCE MAS

+ Durante 2025:
IﬂStl_tU‘_tﬂ » se envié medicacion oncoldgica 108 delegaciones del Banco
Provincial a 10.565 personas llegando de drogas de la Provincia.
del Cancer a los 276.424 medicamentos » se invirtieron $94.359 millones
oncoldgicos distribuidos en las en medicamentos oncoldgicos.
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PASO HISTORICO EN LA PREVENCION
DEL CANCER DE MAMA

La Provincia amplié las edades recomendadas pararea- Con el respaldo de las sociedades cientificas, esta de-
lizar mamografias, Unico estudio que reduce la mortalidad  cisién busca llegar antes al diagndstico, aumentar las
por cancer de mama y permite curar al 90% de los casos  posibilidades de curacion y garantizar igualdad en el
detectados a tiempo. acceso al cuidado.

Mamografia 22 mamoégrafos De los 360 nuevos

a partir de los nuevos entregados casos por dia

40 anos, diez anos durante 2025. en el pais, 60

antes que 187 mamagrafos corresponden

la recomendacion disponibles en a la provincia

nacional. hospitales provinciales de Buenos Aires.
y municipales.

El cancer de mama sigue siendo el mas frecuente en
mujeres y la principal causa de muerte por cancer
en la provincia.

Cada afo:
> 8.500 casos nuevos.

» 2.300 muertes anuales
por cancer de mama.
» 17% de las muertes ocurre
entre los 40 y 49 afios. CONOCE MAS
Nuevo mamadgrafo del Hospital Provincial Rossi, La Plata.

Carrera “Amo Mis amo mismamas

Mamas” en Ensenada

> El evento deportivo se realizd
con el objetivo de concientizar
ala comunidad sobre la
importancia de realizar controles
anuales para prevenir y tratar a
tiempo el cancer de mama.

> Mas de 5.000 personas
participaron de la carrera
en Punta Lara.
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RED DE CUIDADOS EN SALUD MENTAL

Como parte de un camino firme hacia la desmanico-
mializacién, se continda con la transformacién de los
hospitales monovalentes, reduciendo internaciones
prolongadas y priorizando tratamientos ambulatorios,
comunitarios y centrados en la restitucién de los lazos

Nuevo Centro
Comunitario

de Salud Mental
y Consumos
Problematicos
en Quilmes

Mas de $686
millones invertidos.

Tiene 4 consultorios,
2 salas de talleres,
SUM y espacios
verdes y un equipo
interdisciplinario de
31 profesionales.

Nuevo Centro Comunitario de Salud
Mental en Melchor Romero

> Primer dispositivo publico destinado a jévenes
y adolescentes con consumos problematicos
que requieren abordaje residencial intensivo.

> Alli también se inauguré la nueva Unidad
Residencial de Salud Mental para Adolescencias
y Juventudes, que cuenta con la infraestructura
y el equipo necesario para brindar alojamiento
temporal, atencion terapéutica y continuidad
educativa.

> Tiene 360 m? de superficie, cubierta y
semicubierta, 4 consultorios para atencion
clinica y recepcién de consultas, 2 salas
para talleres y un equipo interdisciplinario
de 27 profesionales.

sociales. El Plan Provincial Integral de Salud Mental, con
horizonte 2027, propone renovar el modelo de atencidn,
fortalecer la presencia territorial y ampliar el acceso a
servicios comunitarios con un enfoque centrado en el
acomparfiamiento y la inclusién.
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Nuevo Centro
Comunitario de
Salud Mental

y Consumos
Problematicos
en Berisso

> Més de $1.100 millones
invertidos.

> Especializado para
atencion de nifos, nifias,
adolescentes y jovenes.

> Cuenta con
4 consultorios, SUM,
salas para actividades,
cocinay parque, y un
equipo profesional
conformado por
psicélogos, trabajadores
sociales, acompafantes
terapéuticos, talleristas,
promotores de la salud
y enfermeros.

6° Jornada Provincial Abordaje bonaerense de la
de Salud Mental en Ensenada salud mental, ejemplo regional

La prestigiosa revista “The Lancet”
reconocio el trabajo de la Provincia
en Salud Mental como una politica
publica transformadora. El informe
destaca el cierre de centros
psiquiatricos de larga internacion,
el desarrollo de viviendas con
apoyo, la ampliacién de equipos
comunitarios y la promocién

de la inclusién social y laboral.

Participaron mas de 2.000 profesionales de la salud |

y el Gobernador encabezd la apertura. M CONOCE MAS
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AMPLIACION DE LA RED PUBLICA

DE CUIDADOS
CENTRO DE ATENCION INTEGRAL EN FLORENCIO VARELA

Nuevo espacio equipado para brindar atencién inclusiva  recreacion y educacién. Su apertura reafirma el compro-
y progresiva a personas con discapacidad y sus fami- miso de seguir ampliando la red de cuidados y garanti-
lias, integrando acciones de rehabilitacion, asistencia, zando la accesibilidad de atencion en toda la provincia.

> Mas de $245 millones de inversion.
> 7 consultorios, gimnasio, pileta y SUM.
> 50 profesionales en distintas areas.
> Atencidn neuroldgica, cardiorrespiratoria
y traumatologica.
> Integrado a la red provincial de cuidados.
> Obra reactivada tras su paralizacion por Nacidn.

Contre integral 2
e Rehablifsdon

.

e e
e

Red hospitalaria
para un
tratamiento
oportuno de ACV

Q20 La Provincia puso
Centro de Dialisis en marcha una red

y Oncologia en Rehabilitacion de integrada por 24
General Pinto vanguardia en Hospital hospitales publicos

. especializada en la
El nuevo centro permite que el quue de Ensenada atencion de ACV' para

pacientes con enfermedades Nueva sala de Innovacién y Tecnologia, garantizar diagnosticos
renales y oncoldgicas equipada para tratamientos de y tratamientos rapidos
reciban tratamiento de alta rehabilitacion neuroldgica y ante una de las
complejidad en su propia traumatoldgica, una experiencia principales causas de

ciudad, sin necesidad de inédita para los hospitales publicos muerte y discapacidad.
trasladarse a otros distritos. del pais.
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INTEGRACION TECNOLOGICA EN SALUD

A través del programa Mi Salud Digital Bonaerense, se lleva
adelante una politica transformadora con el fin de garantizar
el acceso equitativo a la salud, promover practicas eficien-
tes, mejorar los tiempos de espera y consolidar un modelo
de cuidado mas justo, moderno y centrado en las personas.
En los Martin Fierro de Salud 2025, dicha iniciativa resultd

Equipamiento
entregado

> 4.352 computadoras de
escritorio.

> 217 impresoras multifuncion.
> 120 impresoras térmicas.

> 295 lectoras de DNI.

> 3 mini computadoras.

HSI: Historia de
Salud Integrada

> 1.725.773 millones de historias
clinicas iniciadas en 2025.

> 686 establecimientos de
70 municipios la implementan.

> 157 establecimientos nuevos
se sumaron en 2025.

adheridos.

clinica y pediatrica.
> 49 teleoperadores para
orientar consultas.

Turnos online

> Mas de 90 establecimientos

> Mas de 450.000 turnos
gestionados.

ganadora en la terna “Acceso Equitativo a la Salud por su
innovacion y compromiso con un sistema mas integra-
do y accesible”, donde estaba nominada junto a la Red
Provincial de Telesalud (Cérdoba), el Hospital Garrahan
(Ciudad de Buenos Aires) y la Red de Salud Intercultural y
Telemedicina (Jujuy).

Telemedicina
> 103 profesionales de Ty R.ed d? i
la salud para atencién diagnéstico

por imagenes

> 21 establecimientos
en total en toda la red.
> 189.879 estudios
realizados en 2025.
> Facilita el acceso
al diagnostico
por imagenes.
> Evita repetir estudios.
> Aumenta
disponibilidad
de turnos para
la realizacion
de estudios.
> Agiliza la entrega
de informes.

*SALUD
IDiGITAL

Receta Electronica Bonaerense: 23.633 realizadas en 2025.
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UNA PROVINCIA QUE CUIDAY PREVIENE

1
VQQ‘ Programa Salud Escolar Bonaerense
-
%_'1 < > 24 municipios y 166.000 estudiantes participaron de la primera etapa.

. > Destinado a nifias y nifios de primer grado.
N prog ramad de ly > Impulsa la deteccion temprana de enfermedades infantiles.

SALUD ESCOLAR ™ > promueve la articulacion entre salud y educacion.
BONAERENSE v > Refuerza l